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PROYECTO ACCIONES REALIZADAS 

1.1.1 Crear un programa de atención integral pospandemia 
para la comunidad. 

Durante el periodo reportado se ha realizado la etapa de recopilación de 
información para la construcción del directorio de instituciones. Se ha entrado 
en pláticas con la Facultad de Psicología para organizar una campaña con 
actividades orientadas a promover el bienestar integral de la comunidad y 
contrarrestar los efectos negativos que tuvo la pandemia en nuestra 
comunidad. 

1.1.2 Crear un sentido de identidad y solidaridad de la 
comunidad, a través de actividades de integración y 
formativas que fomenten el bienestar comunitario, la 
comunicación asertiva y la cultura del buen trato, cuidando 
el clima laboral, la salud mental y el reconocimiento a las 
personas. 

Se organizaron con el apoyo y participación de la comunidad actividades de 
integración alrededor de fechas significativas como el fin de año, la ofrenda 
de día de muertos y el día del niño. 
 

1.1.3 Generar espacios de diálogo sobre la vida 
académica que fomenten el intercambio, la colaboración y 
la convivencia. 

 

Se redefinió el sentido y contenido de la Agenda de Deliberación Institucional. 
Durante el periodo, la Agenda de Deliberación Institucional, ha tenido el 
objetivo de fortalecer los lazos académicos de la comunidad académica del 
IIJ; conocer los temas, las líneas de investigación y los proyectos que cada 
una y uno estamos investigando, así como servir de espacio para conocernos 
y estrechar los lazos académicos. 

Se han llevado a cabo 07 agendas con la participación de 24 personas 
expositoras y un promedio de 90 integrantes de la planta académica por 
sesión. Esta nos ha permitido descubrir la riqueza de nuestra comunidad 
académica, además de identificar puntos de coincidencia en los temas de 
investigación. 
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1.1.4 Realizar cursos de introducción y/o actualización 
sobre la legislación universitaria para toda la comunidad del 
IIJ. 

Integrantes de diferentes áreas del IIJ participaron en cursos de introducción 
y/o actualización sobre normativa universitaria impartidos por las áreas 
centralizadoras de la UNAM (planeación, presupuestación, archivo y 
protección de datos personales). 

 
 

1.1.5 Publicar el perfil de las personas orientadoras de la 
Coordinación para la Igualdad de Género en la Universidad 
Nacional Autónoma de México (CIGU) con la finalidad de 
visibilizarlas y promover su función en la comunidad. 

Se está en el proceso de preparación de la información a publicar: Perfil de 
las personas orientadoras, Protocolo para la atención integral de casos de 
violencia por razones de género en la UNAM, Lineamientos para la aplicación 
de los principios de Taxatividad y Proporcionalidad en la Determinación de las 
sanciones en casos de violencia de género en la UNAM 
 

1.1.6 Asegurar espacios libres de cualquier tipo de violencia 
mediante la información y concientización de la comunidad 
sobre las distintas formas de violencia, para que la 
comunidad tenga conocimiento del marco legal y vías de 
atención para denunciar y prevenir ese tipo de prácticas, a 
fin de asegurar espacios libres de cualquier tipo de 
violencia. 

#8M Día Internacional de la Mujer: La comunidad IIJ reflexionó sobre la 
importancia de conocer, nombrar y reflexionar sobre las violencias 
silenciadas, dando como resultado 13 cápsulas que ha recibido alrededor de 
2200 visitas. 

Se impartió el Taller de Sensibilización para prevenir prácticas de acoso y 
violencia de género dirigido a las personas becarias del Instituto. 
 

1.2.1 Revisar las áreas y actividades en las que 
actualmente se desempeñan las y los técnicos académicos 
en función de las necesidades y políticas de la Universidad 
y el IIJ.  

A partir de diversas reuniones con el personal académico del Instituto y sobre 
todo con los responsables de áreas, se identificaron necesidades y 
posibilidades para la mejora de las labores sustantivas. Asimismo, durante el 
diagnóstico y la consulta sobre el Plan de Desarrollo se tuvo particular 
atención en los comentarios de las personas técnicas académicas para el 
rediseño y restructuración de algunas áreas y la reubicación y asignación de 
tareas. 
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1.2.2 Facilitar el acceso a capacitación para técnicos 
académicos en función de las tareas altamente 
especializadas asignadas. 

Se autorizó y promovió la participación de personas técnicas académicas en 
cursos de actualización acordes a las funciones asignadas, por ejemplo, 
algunas personas técnicas académicas participaron en cursos como "Gestión 
Documental y Administración de los Archivos" y “curso-taller herramientas 
para potencias la investigación”, así como otros organizados por las áreas 
centralizadoras. 

Desde la Secretaría Académica se difunden y comunican las ofertas de cursos 
de formación y/o actualización a las que pueden acceder las personas 
técnicas académicas, tanto los impartidos en el propio IIJ como en otras 
entidades e instituciones. 
 

1.2.3 Participación de técnicas y técnicos académicos en 
los proyectos de investigación y/o docencia del IIJ que sean 
de su interés y complementen su trayectoria técnico – 
académica en función de las necesidades y políticas de la 
Universidad y el IIJ.  

Se ha facilitado la participación de personas técnicas académicas en diversos 
proyectos de investigación, grupos de investigación y líneas de investigación. 
16 técnicos académicos se incorporaron a participar en 8 Líneas de 
Investigación Institucional, también se encuentran participando en 
publicaciones y en la organización y ponencia de actividades formativas y de 
divulgación. 

1.2.4 Orientar y apoyar los procesos de promoción de 
técnicas y técnicos académicos comprendidos en la 
normativa universitaria. 

Se brindo información a técnicos académicos sobre los requisitos y trámites 
necesarios para iniciar el proceso de Concurso de Oposición Cerrado para 
Promoción, asimismo, se les acompaño y orientó en la preparación del 
expediente, la presentación de la solicitud y los pasos a seguir en el concurso. 

Se han admitido a trámite las solicitudes de Concurso de Oposición Cerrado 
para Promoción de aquellos técnicos y académicos que cumplen con los 
requisitos establecidos en la normativa universitaria. Se gestionan ante las 
instancias universitarias los Concursos de Oposición Cerrado para Promoción 
de los técnicos y académicos que han presentado su solicitud. En el periodo 
2 técnicas académicas alcanzaron la titularidad “C” de sus plazas y un técnico 
académico su promoción. 
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1.3.1 Revisar y actualizar los Lineamientos de Contabilidad 
de Obligaciones Anuales Mínimas con criterios objetivos, 
acordes con las políticas universitarias y con el Sistema 
Nacional de Investigadores.  

El 06 de junio de 2023 se llevó a cabo el Claustro Académico, en el cual se 
expuso a la planta académica de investigación, la importancia y uso de los 
datos que reportan la planta de en el Sistema de Productividad Académica en 
atención a los Lineamientos de Contabilidad de Obligaciones Anuales 
Mínimas, ello ha permitido recabar opiniones e identificar puntos de 
actualización. 

1.3.2 Facilitar el acceso a capacitación para la planta 
académica de investigación. 

Desde la Secretaría Académica se promovieron cursos de formación y 
actualización para el personal académico, tanto de los que se desarrollan en 
el propio IIJ como en otras entidades de la UNAM y difusión oportuna de las 
posibilidades de financiamiento para el acceso a capacitación. 

 

Se organizaron al interior del IIJ el Curso – taller Para potenciar la 
investigación, el taller “Sistemas de citación y referencias bibliográficas APA” 
y la plática "Publicar en acceso abierto en revistas académicas, sin cargo 
extra para el autor" 

Por parte de la Biblioteca Jorge Carpizo se organizó la edición 2023 de 
Programa Permanente de Formación Jurídica Bibliotecológica dirigida a 
comprender y utilizar plataformas y redes sociales académicas y software de 
detección de similitudes y coincidencias entre textos como apoyo a 
actividades de investigación y docencia. 

2.1.1 Revisar, y en su caso actualizar, la organización de la 
investigación articulando las diferentes formas existentes y 
establecer los mecanismos para su apoyo, seguimiento y 
evaluación.  

Se elaboró un Diagnóstico de la productividad académica de las Líneas de 
Investigación Institucional, el cual presenta una valoración del trabajo 
académico y del cumplimiento de las reglas de IIJ en lo que respecta a la 
organización y tipo de producción académica y su objetivo es ser un 
documento de referencia. 



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURÍDICAS 
AVANCE DEL PLAN DE DESARROLLO 2022 -2026 

5 
 

PROYECTO ACCIONES REALIZADAS 

Se redefinió el sentido y contenido de la Agenda de Deliberación Institucional, 
investigadores a investigadores comparten y conversan sobre sus temas, 
líneas y proyectos de investigación.  
 

2.1.2 Fortalecer los proyectos de investigación a través de 
convenios de colaboración. 

Se reactivó el apoyo en un proyecto 1 CONAHCYT y se firmaron 2 convenios 
de colaboración relativos a proyectos de investigación con la Universidad de 
LILLE Francia y el INE. 

Adicionalmente durante el periodo se contó con apoyos PAPIIT y PAPIME 
para 11 proyectos de investigación, en apoyo se impartió el “Taller de 
elaboración de proyectos PAPIIT” que buscó intensificar e interés y 
participación de las y los académicos de la convocatoria. Se dio 
acompañamiento en el registro de los proyectos PAPIIT en el portal de la 
DGAPA a las y los investigadores que lo solicitaron. 
 

2.1.3 Realizar un encuentro académico de líneas de 
investigación institucionales.  

En antesala a la organización del encuentro se han llevado a cabo reuniones 
de trabajo con las líneas de investigación que integran al IIJ UNAM con la 
finalidad de reorganizar y visibilizar el trabajo de investigación que se lleva a 
cabo en estas líneas y fortalecer la participación de la comunidad académica 
y estudiantil. 

2.1.4 Incorporar a las y los investigadores posdoctorales a 
los proyectos de investigación del IIJ.  

Las personas becarias posdoctorales se han incorporado a por lo menos 5 
Líneas de Investigación participando de manera activa en las agendas 
académicas. 

2.2.1 Organizar seminarios de metodologías de la 
investigación jurídica en torno a problemas nacionales y/o 
áreas de investigación que permitan intercambiar 
propuestas metodológicas que faciliten la investigación 
multi-, inter- y transdisciplinaria y el trabajo colegiado. 

Se organización los siguientes eventos desde la ENID IIJ y a iniciativa de 
integrantes de la planta de investigación:  

 

• X Congreso Internacional sobre Enseñanza del Derecho y 
Metodología de la Investigación Jurídica: una década caminando 
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juntos organizado con la Coordinación del Programa de Posgrado en 
Derecho, Facultad de Derecho, Facultad de Estudios Superiores 
Acatlán y la Facultad de Estudios Superiores Aragón 

• Primer encuentro regional de investigación y docencia sobre temas 
regionales y fronterizos con la Universidad Autónoma de Baja 
California, Cetys Universidad, Universidad Iberoamericana Tijuana, El 
Colegio de la Frontera Norte, Universidad Autónoma de Baja California 
Sur, Universidad de Sonora, Universidad Autónoma de Sinaloa, 
Escuela Libre de Derecho de Sinaloa y Universidad Autónoma de 
Ciudad Juárez. 

• IV Seminario Internacional en Investigación Jurídica, en coordinación 
con la Universidad de León y la Universidad de Buenos Aires. 

 

2.3.1 Promover que personas de la planta académica 
publiquen en revistas arbitradas, especializadas e 
indexadas. 

Se llevó a cabo una reorganización del área de revistas, donde unos de los 
objetivos es que las personas de la planta académica publiquen en las 
revistas indexadas y arbitradas que edita el IIJ. Como una de las primeras 
acciones, se organizaron actividades formativas dirigidas a toda la comunidad 
académica del IIJ a efecto de potenciar la investigación y mostrar las diversas 
rutas para la publicación de sus productos de investigación en revistas 
arbitradas e indexadas, tanto nacionales como extranjeras.  

Se brindaron platicas y talleres a integrantes de la planta académica y 
personal del área editorial: “Herramientas para potenciar la investigación”, 
“Sistemas de citación y referencias bibliográficas APA” y “Gestión editorial con 
la plataforma Open Journal Sistems (OJS) 3”. Asimismo, se organizaron 
asesorías personalizadas para autores y dictaminadores en el uso de la 
herramienta OJS. 
 

2.3.2 Promover la publicación de libros en editoriales 
nacionales e internacionales de alto impacto que 

Se han llevado a cabo acercamientos y encuentros con representantes de 
casas editoriales e instituciones nacionales e internacionales para la 
coedición de libros de autor único y obras colectivas, como resultado de ello, 

https://www.juridicas.unam.mx/actividades-academicas/3048-iv-seminario-internacional-en-investigacion-juridica-universidad-de-leon-espana-enid-iij-unam-mexico-y-uba-argentina
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contribuyan a la participación de la UNAM en rankings para 
su reconocimiento nacional e internacional. 

se publicó un libro en coedición y se encuentran en proceso coediciones con 
cuatro editoriales e instituciones de prestigio: Poder Ejecutivo del Estado de 
Querétaro, Fondo de Cultura Económica, Fontamara, el Instituto Belisario 
Domínguez de la Cámara de Diputados y la Universidad 
Externado de Colombia 
 

2.4.1 Gestionar la estructura del personal para las 
actividades académicas y administrativas. 

Actualmente se cuentan un jefe de estación, 2 plaza de investigadores, 1 
técnico académico, 1 jefatura de sección académica, 1 delegado 
administrativo, 1 jefatura de superintendente de la obra y 1 asistente ejecutivo, 
en total 7 personas que conforman el personal contratado vigente de la ENID. 

 
 

2.4.2 Acondicionar y ocupar las instalaciones para el 
desarrollo de la agenda académica.  

La primera parte del proyecto arquitectónico se encuentra concluida y las 
instalaciones están siendo ocupadas por el personal administrativo y 
académico de ENID para el desarrollo de la agenda. El 30 de junio de 2023 
se hizo entrega total de las instalaciones de ENID por parte de la Dirección 
General de Obras de la UNAM. 

 
 

2.4.3 Revisar y actualizar el plan maestro de la ENID y 
definir la agenda académica en concordancia.  

Se encuentra en proceso la selección de las personas que conformarán un 
grupo de trabajo para la elaboración de lineamientos metodológicos acorde al 
plan maestro vigente, así como los lineamientos de trabajo sobre los aspectos 
metodológicos. 
 

2.4.4 Promover alianzas con contrapartes UNAM, 
nacionales e internacionales, que permitan ampliar la 
investigación al fenómeno migratorio en su conjunto 
(frontera sur, norte e interno) y a otros fenómenos 
transfronterizos. 

Con el objetivo de consolidar a la ENID como una entidad regional se 
celebraron varias actividades de vinculación: a) Encuentro entre las 
organizaciones de la sociedad civil y promigrantes; b) Encuentro regional con 
universidades públicas y privadas del noroeste, c) Coloquio con cónsules de 
México en Estados Unidos, d) Encuentro con actores nacionales e 
internacionales de la sociedad civil para el proyecto de la clínica jurídica en 
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Tijuana y e) Firma de convenio de colaboración con autoridades de 
Universidad Xochicalco. 

2.5.1 Revisar y fortalecer la interacción de los proyectos 
universitarios con sede en el IIJ: a) Seminario Universitario 
Interdisciplinario sobre Seguridad Ciudadana; 
b) Seminario Universitario de Estudios sobre 
Desplazamiento Interno, Migración, Exilio y Repatriación, y 
c) Cátedra Extraordinaria Benito Juárez sobre Laicidad.  

Se han programado reuniones periódicas con dichos proyectos universitarios 
con el fin de establecer puentes de información y estrechar la vinculación 
entre las actividades que realizan con la producción académica y los procesos 
que se realizan en el Instituto. 
 

2.5.2 Hacer una evaluación y revisión de otros espacios 
académicos del IIJ: a) Observatorio del Sistema 
Interamericano de Derechos Humanos; b) Observatorio 
sobre Desaparición e Impunidad en México; c) Observatorio 
de Reformas Políticas en América Latina; d) Laboratorio 
Nacional Diversidades; e) Clínica de Derechos Humanos, y 
f) Observatorio de Legislación y Adjudicación (OLA).  

Se han programado reuniones periódicas con dichos espacios con el fin de 
establecer puentes de información y estrechar la vinculación entre las 
actividades que realizan con la producción académica y los procesos que se 
realizan en el Instituto, resultado de estos esfuerzos se destaca el inicio de 
los trabajos de la Clínica Jurídica de Pueblos y Comunidades Indígenas como 
un espacio de articulación entre estudiantes, personas defensoras de 
derechos humanos y personas indígenas a fin de robustecer la promoción y 
defensa de los derechos humanos de las personas y comunidades; la 
reacreditación del Laboratorio Nacional de Diversidades logró la 
reacreditación como laboratorio nacional y la reactivación del trabajo del 
Observatorio de la Corrupción y la Impunidad. 
 

3.1.1 Establecer vínculos con entidades académicas de la 
UNAM para promover la impartición de docencia del 
personal académico del IIJ. 

Desde la Secretaría Académica se promovió la participación del personal 
académico en actividades de docencia, para ello se estableció contacto con 
otras entidades UNAM e Instituciones de Educación Superior Nacionales, con 
las que se firmaron o renovaron convenios de colaboración para que personal 
de la planta académica imparta docencia.  
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Como resultado, en el caso particular de la UNAM; se tiene que 56 
académicas y académicos impartieron 88 asignaturas, en 26 programas de la 
UNAM: 8 de licenciatura, 8 de maestría, 7 de especialidad y 3 de doctorado. 
Las áreas de conocimiento de los programas UNAM, además de la 
Licenciatura y los posgrados de la Facultad de Derecho de la UNAM, son de 
Administración, Ambiental, Antropología, Bibliotecología y Estudios de la 
Información, Estudios Latinoamericanos, Ciencias Políticas y Administración 
Pública, Contaduría, Ciencias Biomédicas, Derechos Humanos, Género y 
Derecho, Filosofía, Finanzas, Relaciones 
Internacionales, Urbanismo, Neurociencias y Sociología. 
 

3.1.2 Celebrar convenios de colaboración con instituciones 
de educación superior nacionales e internacionales para 
actividades de docencia.  

Se celebraron convenios de colaboración con Universidad de Oriente en 
Santiago de Cuba, Universidad Autónoma Americana de Nicaragua, American 
University Washington DC Ibero Puebla e Ibero León. 

 

3.2.1 Promover la creación de cursos y seminarios para el 
Doctorado de Investigación en Derecho en temáticas 
asociadas a las líneas de investigación del personal del IIJ 
y otras pertinentes a la consolidación de su formación. 

En el Doctorado en Investigación en Derecho, con sede en el IIJ, de enero a 
junio de impartieron 12 seminario de tesis y 8 materias. Los seminarios de 
tesis tuvieron como objetivo el acompañar a las y los doctorandos en sus 
procesos de investigación. Las materias impartidas fueron: Análisis de 
documentos legales, argumentación y metodologías de la investigación; 
megaproyectos y derechos de los pueblos indígenas, sentencias de la Corte 
Internacional de Justicia, Aplicación de la perspectiva de Género en el 
Derecho, Gobernanza y participación ciudadana, y Construcción de Proyectos 
de Tesis. 

Asimismo, se impartió, con carácter obligatorio a todo el alumnado de 
doctorado el taller “Plagio e integridad académica” con el fin de dotar de 
herramientas para las mejores prácticas en materia de investigación jurídica. 
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3.3.1 Apoyar la realización de programas de educación 
continua que se han impartido en el IIJ desde hace varios 
años, así como nuevas propuestas sobre los proyectos de 
investigación.  

Se realizaron cambios en la estructura del área de educación continua para 
mejorar el apoyo la organización de las actividades, asimismo, desde esta 
área se brindó el apoyo para el diseño, aprobación e impartición de nuevas 
propuestas: 3 nuevos Diplomados: “Internacional de Alta Especialidad en 
Ética, Integridad, Compliance y Boiética en el cuidado de la Salud”, “Sobre 
prevención de la violencia y la criminalidad” y “Derecho Indiano. Visiones de 
la instauración, vigencia y validez”; y 4 nuevos cursos: “Especializado en 
Derecho probatorio y Psicología del Testimonio”, “El derecho humano a la 
defensa técnica adecuada”, “Procedimiento de Investigación en el Derecho 
Disciplinario” y “Sobre Feminismos, Crítica de género al Derecho y violencias” 

3.3.2 Impartir un curso de actualización docente para 
profesorado de bachillerato.  

Se elaboró el diagnóstico que permitió establecer los parámetros y criterios 
para la planeación curricular del curso, a partir de ello se desarrolló la 
planeación didáctica y se comenzó a seleccionar a la planta docente que se 
invitará a participar y se la plantilla para la elaboración del material didáctico. 
 

3.3.3 Diseñar e impartir actividades de educación continua 
de introducción a la investigación jurídica desde un enfoque 
multi-, inter- y transdisciplinario, dirigido a personas que 
quieran ingresar a un programa de doctorado en 
investigación jurídica o desarrollar herramientas 
metodológicas, así como aquellas que sean útiles para la 
tesis y la redacción de artículos de investigación. 

Se están desarrollando dos cursos para la capacitación y/o actualización para 
el uso de herramientas que facilitan la investigación y que están dirigido a todo 
el personal académico del Instituto, así como a personas becarias, 
prestadoras de servicios social y participantes del programa de prácticas 
profesionales, se espera en un segundo momento ampliar la población 
beneficiada. 

3.4.1 Desarrollar un programa de visitas guiadas y una 
jornada anual de puertas abiertas con talleres para 
personas jóvenes universitarias y del sistema incorporado. 

Se han llevado a cabo 8 visitas guiadas con estudiantes de licenciatura de las 
siguientes instituciones educativas: 1) Centro de Estudios Universitarios 
Horacio Zúñiga, 2) Centro Universitario de la Costa Sur- Universidad de 
Guadalajara, 3) Escuela de Estudios Superiores de Jojutla de la Universidad 
Autónoma del Estado de Morelos 4) Instituto Irapuato, 5) Universidad 
Autónoma de Querétaro, 6) Universidad Intercultural del Estado de Tabasco, 
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7) Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo y 8) Universidad Tres 
Culturas Plantel Coacalco. 

3.4.2 Realizar actividades para alumnos de licenciatura y 
bachillerato con la finalidad de promover el trabajo de 
investigación jurídica. 

Adicional a las visitas guiadas, se han llevado a cabo 2 actividades para 
alumnos de licenciatura y bachillerato con la finalidad de promover el trabajo 
de investigación jurídica 

• VI Edición de los Cursos de Verano sobre Migraciones y Movilidades, 
SUDIMER del 26 al 30 de junio 2023. 

• Verano de la Investigación Científica 2023. Conocimiento de frontera. 
Semillero de la Investigación del 31 de julio al 10 de agosto del 2023. 

3.4.3 Revisar y rediseñar el programa de becas y servicio 
social poniendo énfasis en su experiencia formativa en 
concordancia con el programa académico que cursan. 

Programa de Becas: En relación con las personas becarias, se mantuvo una 
estrecha colaboración con el Programa de Becas de la UNAM a fin de que la 
convocatoria 2023 se ajustara a los criterios institucionales55 personas 
becarias fueron asignadas a las áreas, líneas de investigación y revistas, 
incrementándose el número en 66%. Se impartió a todas las personas 
becarias el Taller de actualización en temas de género. El Comité de Becas 
realizó la selección de las personas becarias, revisó y aprobó los informes 
mensuales y dio seguimiento a los pagos. Actualmente se trabaja en la 
reforma del reglamento de personas becarias del IIJ y en la publicación de 
dos convocatorias gracias a los recursos disponibles, lo que implicará un total 
de 62 personas becarias. Cabe precisar que en la última selección de 
personas becarias se tomó en cuenta el perfil requerido de cada área, así 
como la formación académica de los estudiantes. 

Programa de Servicio Social: En lo que respecta al servicio social se actualizó 
la información en la página Web del instituto sobre los programas de servicio 
social vigentes para este año, así como del procedimiento y datos de contacto, 
también se diseñó un cuestionario para ser llenado por las y los prestadores 
del servicio social para la revisión y evaluación del programa y del tutorado, 
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el cual se compartirá con quienes terminen el servicio social a partir del mes 
de agosto. 
 

4.1.1 Revisar, actualizar y mejorar la articulación de los 
procesos editoriales y de distribución, el padrón de 
dictaminadores y los productos editoriales de conformidad 
con las Disposiciones Generales para la Actividad Editorial 
y de Distribución de la UNAM y los Acuerdos de Interés para 
la Actividad Editorial de la UNAM vigentes, que publica la 
Dirección General de Publicaciones y Fomento Editorial.  

En lo que corresponde a la Secretaría Técnica del IIJ, a partir del diagnóstico 
que arrojó la consulta para la construcción del PD se realizaron cambios en 
la estructura orgánica del área editorial, publicaciones, biblioteca jurídica 
virtual, difusión y distribución editorial y revistas. Entre los cambios más 
relevantes destacan los siguientes: 

• Se han llevado a cabo 09 reuniones de subcomisión editorial, se 
modificó la composición de la Subcomisión a efecto de que las 
decisiones sobre el formato de publicación se basen tanto en la 
pertinencia e impacto académicos como en la posibilidad de 
distribución y comercialización de las obras.  

• Se efectuaron los primeros trámites para el registro de obra literaria 
ante Indautor, a través de la Dirección General de Asuntos Jurídicos 
de la UNAM, con el fin de proteger la propiedad intelectual de las 
obras que publica el IIJ. Asimismo, se han llevado a cabo diversas 
acciones a efecto de homologar los procesos y procedimientos 
editoriales del IIJ a las Disposiciones Generales para la Actividad 
Editorial y de Distribución de la UNAM, particularmente en lo que 
corresponde tanto al Departamento de Publicaciones como a la 
Biblioteca Jurídica Virtual. 

4.1.2 Fortalecer las revistas institucionales de acuerdo con 
estándares nacionales e internacionales.  

Se nombró a un nuevo responsable de la coordinación de revistas y dos 
personas técnicas académicas se integraron al área. Se asignó también un 
espacio nuevo al área a fin de facilitar la comunicación con el área editorial y 
facilitar el trabajo en equipo. Está en marcha la revisión de la normatividad 
universitaria a fin de identificar los aspectos que deben cumplirse en los 
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procesos internos de cada una de las revistas. Se llevó a cabo una reunión 
con el director de Boletín Mexicano de Derecho Comparado para acordar 
aspectos a fortalecer en su revista y se está apoyando el proceso para 
indexar la Revista Estudios en Derecho a la Información. 

4.1.3 Fortalecer y dar mayor visibilidad a los acervos y 
repositorios digitales del Instituto y alinear su estructuras y 
medios de acceso a las buenas prácticas para repositorios 
y acervos institucionales que establecen las áreas 
especializadas de la UNAM.  

Se migraron y depuraron 2,772 nuevos recursos de la Biblioteca Jurídica 
Virtual alojada en el portal web de este Instituto al Repositorio Universitario 
Jurídicas, entre los nuevos recursos integrados se destacan 286 libros, 1847 
capítulos y 638 videos. 

En el repositorio institucional de la UNAM se realizaron pruebas con la 
Dirección General de Repositorios Universitarios para migrar de la versión 6 
de Dspace a la versión 7, nos encontramos en fase de pruebas en ambiente 
de desarrollo. 

Se ha hecho una primera revisión de la normativa universitaria y buenas 
prácticas para acervos y repositorios institucionales. 

4.1.4 Revisar los procesos, equipos e instalaciones de la 
Biblioteca Jorge Carpizo, con la finalidad de fortalecer el 
desarrollo de colecciones, el resguardo de los acervos y la 
prestación de sus servicios.  

Acervo: Se llevo a cabo la evaluación del material bibliohemerográfico que 
faltaba por ingresar a las bases de datos de la biblioteca. Se realizó una 
limpieza profunda del acervo general (Tradicional) y del acervo de 
donaciones, así como la reubicación de diversas colecciones 
bibliohemerográficas en los distintos acervos de la biblioteca. 
Equipo de cómputo: se realizó el inventario y diagnóstico de estos, se 
instalaron actualizaciones de programas de cómputo, se colocaron cuatro 
equipos de cómputo para la consulta de catálogos electrónicos y para el 
registro de asistencia de usuarios. 

Instalaciones: Se sustituyeron puertas y ventanas en cubículos, con el fin de 
proporcionar una mayor ventilación en sus áreas de trabajo. Se realizó una 
modificación en los cubículos de las jefaturas de la biblioteca, así como 
trabajos de pintura en los pasillos del primer piso. Se cambiaron las lámparas 
de todas las áreas de la biblioteca, sustituyéndolas por tecnología de LED. Se 
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llevó a cabo la transformación de la sala de lectura, a través de la reubicación 
de mobiliario y de colecciones de acceso al público. De la misma forma, se 
instaló una pantalla de televisión para dar a conocer las novedades editoriales 
y los servicios de la biblioteca. 

4.2.1 Llevar a cabo actividades de conmemoración de las 
mujeres en la ciencia que promuevan la participación de las 
generaciones jóvenes.  

#11F Día Internacional de las Mujeres, Jóvenes y Niñas en la Ciencia: La 
comunidad del IIJ reflexionó sobre la participación plena y equitativa en la 
ciencia para las mujeres y las niñas, además para lograr la igualdad de 
género, dando como resultado 8 cápsulas que recibieron alrededor de 1,200 
visitas. 

5.1.1 Promover proyectos de vinculación con otras 
entidades académicas y dependencias universitarias, 
especialmente con el Bachillerato UNAM y sedes de la 
UNAM en el extranjero. 

Con la UNAM Arizona se realizó el Diplomado sobre Derecho Mexicano y con 
la UNAM Boston el seminario sobre Corrupción e impunidad. 

Adicionalmente, se firmaron 7 instrumentos de vinculación en los que 
participaron otras entidades universitarias como Facultad de Medicina, 
Defensoría de los Derechos Universitarios, Escuela Nacional de Estudios 
Superiores Unidad Morelia, Facultad de Contaduría y Administración, 
Secretaría General; Secretaría de Desarrollo Institucional; Coordinación de 
Humanidades; Centro Regional de investigaciones Multidisciplinarias; 
Programa Universitario de investigación en Salud; Dirección General de 
Comunicación Social, Coordinación de Universidad Abierta, Innovación 
Educativa y Educación a Distancia, y Museo de las Constituciones de la 
Coordinación de Humanidades. 

Alrededor de 50 eventos académicos fueron coorganizados en colaboración 
con dependencias de la UNAM, casi la mitad de ellos con la participación de 
alguna otra institución nacional o internacional. 
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5.1.2 Fomentar la realización de actividades académicas 
con las facultades que imparten formación jurídica en la 
UNAM, es decir, la Facultad de Derecho, la Facultad de 
Estudios Superiores (FES) Acatlán y la FES Aragón.  

Con las facultades que constituyen, junto con el IIJ, la comunidad de 
enseñanza jurídica de la UNAM, es decir, la Facultad de Derecho, FES 
Acatlán y FES Aragón, se organizaron 15 eventos de carácter nacional e 
internacional. 

5.1.3 Desarrollar algunas actividades de vinculación con 
entidades universitarias de disciplinas distintas a la jurídica, 
tanto escuelas, facultades, como entidades de la 
Coordinación de la Investigación Científica y la 
Coordinación de Humanidades. 

Se organizaron 19 eventos académicos con otras entidades académicas, 
escuelas, facultades e institutos de la Coordinación de la Investigación 
Científica y Coordinación de Humanidades, así como dependencias 
universitarias, entre las que se pueden mencionar la ENES Morelia, la 
Secretaría de Desarrollo Institucional, el Centro de Investigaciones sobre 
América Latina y el Caribe, la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, la 
Dirección General de Divulgación de las Humanidades, el Centro de 
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades, la Cátedra 
Nelson Mandela, el Centro Cultural Tlatelolco, el Instituto de Investigaciones 
Sociales, el Centro de Investigaciones sobre América del Norte, la Escuela 
Nacional de Ciencias Forenses, el Centro de Investigaciones y Estudios de 
Género, la Facultad de Medicina, el Instituto de Ciencias de la Atmósfera y 
Cambio Climático, la DGTIC, el SUAYED, el instituto de Investigaciones 
Económicas, el Instituto de Investigaciones Filológicas y el Instituto de 
Investigaciones Filosóficas. 

Se han publicado también 3 obras en coedición con otras entidades UNAM y 
se firmaron bases de Colaboración con el museo de las Constituciones de la 
Coordinación de Humanidades para llevar a cabo actividades en el marco de 
los inicios de la Conmemoración del Bicentenario de la Constitución Federal 
de los Estados Unidos Mexicanos de 1824 y un convenio de Colaboración 
con la Facultad de Medicina, la Licenciatura de Ciencias Forenses y la 
Comisión de Derechos Humanos de la Ciudad de México para el Diplomado 
Profesionalizante en materia de Búsqueda de Personas. 
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5.2.1 Celebrar convenios de colaboración con autoridades, 
universidades y organizaciones de sociedad civil, colegios 
de abogacía y otras profesiones jurídicas con el fin de 
colaborar en la solución de los grandes problemas 
nacionales y para el trabajo conjunto de las funciones 
sustantivas. 

Se firmaron 28 convenios con entidades nacionales, entre los que destaca el 
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación, la Secretaría Ejecutiva 
del Sistema Nacional Anticorrupción, la Academia Mexicana de Derecho 
Fiscal, el instituto de Elecciones y Participación Ciudadana de Chiapas, los 
Poderes Judiciales de Querétaro, Hidalgo, Quintana Roo, la Fiscalía General 
del Estado de Oaxaca, FLACSO Mexico, la Secretaría de Desarrollo 
Económico de la Ciudad de México y la Secretaría de Planeación y Desarrollo 
Regional del Gobierno del Estado de Guerrero. 

 

5.2.2 Organizar eventos académicos sobre temas jurídicos 
relevantes en colaboración con autoridades, universidades 
y organizaciones de sociedad civil.  

Se organizaron 63 eventos académicos en colaboración con entidades de 
carácter nacional de con temáticas diversas. Un ejemplo de la organización 
de estos eventos con participación multisectorial es el 4to Congreso 
Internacional Mujeres y Niñas desde una doble perspectiva: Género y 
Derechos Humanos en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
convocado por el IIJ, FES Aragón, ENES Juriquilla, Coordinación de Igualdad 
de Género UNAM, CIEG, CNDH, CNDH México, PUDH, Unidad de Atención 
para Personas con Discapacidad de la DGACO, Gobierno de la Ciudad de 
México, COPRED; Revista Inclusiones, entre otras. 

5.2.3 Organizar eventos dirigidos al público en general, 
orientados a la promoción de la democracia, el Estado de 
derecho, la cultura de la legalidad y el respeto a los 
derechos humanos. 

En lo que va del periodo de gestión se han llevado a cabo más de 200 eventos 
dirigidos al público en general, una gran parte de ellos se relacionan a estas 
temáticas, algunos ejemplos son: el seminario permanente de Reformas 
Electorales y Democracia 2022 y 2023, el Seminario Internacional “Las 
reformas políticas a la representación en América Latina”, la presentación del 
libro "Implementación de las sentencias internacionales sobre derechos 
humanos. De la ejecución al impacto", seminarios sobre “Subjetividades, ética 
y género. Reflexiones transdisciplinarias”, Panel "Los derechos de la niñez: 
retos para su garantía", la presentación del libro “El Estado de Derecho en el 
México contemporáneo”, por mencionar algunos. Estos eventos han sido un 
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reflejo del compromiso del Instituto con la defensa y promoción de los pilares 
fundamentales de nuestra sociedad: democracia, derechos humanos, estado 
de derecho y cultura de la legalidad. 

5.3.1 Realizar actividades de colaboración con 
universidades, organizaciones y organismos 
internacionales. 

Se firmaron convenios de colaboración para la realización de actividades 
académicas en colaboración con: 

Universidades: Universidad de Oriente en Santiago de Cuba, Universidad 
Autónoma Americana de Nicaragua, American University Washington D.C., 
Universidad de Arizona, Universidad Complutense de Madrid, Pontificia 
Universidad Católica de Ecuador, Universidad Nacional de General Sarmiento 
Argentina, Universidad de Murcia Reino España y Universidad de Castilla la 
Mancha. 

Organizaciones: Colegio de Abogados y Notarios de Guatemala, Comité 
Internacional de Rescate con sede en la Ciudad de México y el Centro de 
Estudios Sociales y Jurídicos Sur de Europa 

Organismos Internacionales: UNICEF 

5.3.2 Desarrollar un programa de estancias de investigación 
de académicos extranjeros. Para ello será necesario 
adecuar un espacio y abrir foros de intercambio académico. 

Se rediseñó el contenido de la información relativa a los requisitos y tiempos 
para solicitar una estancia en el IIJ, a fin de comunicarla a quienes solicitan 
hacer estancia de investigación o académica. 

La información se difundió en la página Web del IIJ y vía correo electrónico a 
la comunidad del IIJ. 

5.3.3 Promover el intercambio académico del personal del 
IIJ con otras universidades y centros de investigación en el 
extranjero, aprovechando los programas de apoyo 
existentes en la UNAM. 

Desde la Secretaría Académica se han promovido alrededor de 12 
convocatorias y apoyos institucionales y externos para apoyar la movilidad 
académica de investigadoras e investigadores, y se les ha brindado el 
acompañamiento en las gestiones, ello contribuyó a que la planta académica 
de investigación realizara 85 visitas y/o estancias internacionales y 10 
nacionales en Instituciones de Educación Superior (IES) de los siguientes 
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países: Alemania, Argentina, Australia, Bolivia, Bélgica, Bolivia, Brasil, 
Canadá, Chile, Colombia, Ecuador, España, Estados Unidos, Francia, 
Holanda, Honduras, Israel, Italia, Nueva Zelanda, Países Bajos, Panamá, 
Paraguay, Perú, Polonia, Portugal, Puerto Rico, Reino Unido, Sudáfrica, 
Suecia, Suiza y Uruguay. 

 

5.3.4 Apoyar la movilidad del alumnado del programa de 
doctorado (Ciudad Universitaria [CU] y Tijuana) para 
realizar estancias de investigación en el extranjero. 

Se hizo uso de Moodle del posgrado para darles a conocer convocatorias 
emitidas por la Coordinación del Posgrado para realizar actividades 
académicas nacionales o internacionales de corta duración. 4 doctorantes 
recibieron recursos PAEP para estancias en la European Union in 
International Affairs Conference (EUIA23), el Instituto de Investigación 
Blanquerna de la Universidad Ramón Llull en Barcelona, Semana Doctoral 
Intensiva (Intensive Doctoral Week) en la Universidad de Sciences Po (París, 
Francia) y para participar en la IV Jornada de Investigación feminista 
“Conocimientos feministas contra las injusticias” que se realizó en la Facultad 
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) Ecuador. 
 

6.1.1 Revisar el nivel de satisfacción y actualizar procesos 
de gestión académicos y administrativos (eventos 
académicos, educación continua, servicios editoriales, 
apoyo para la vinculación, servicios bibliohemerográficos y 
de información, apoyo para la movilidad académica, 
adquisición de bienes, entre otros), de conformidad con la 
normativa universitaria y la función sustantiva del IIJ.  

En la Secretaría Académica se inició el uso de cuestionarios para evaluar el 
programa de becas y servicio social. 

6.1.2 Promover la celebración de convenios y actividades 
académicas con actores públicos y privados a fin de generar 
recursos extraordinarios 

En el período se firmaron 11 instrumentos consensuales con actores públicos 
y privados que generaron aportaciones por un total de $9,635,183.82 en 
recursos extraordinarios. 
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6.1.3 Elaborar manuales para la correcta ejecución de 
procedimientos, prestación de servicios a la comunidad, 
que faciliten las funciones sustantivas y el cumplimiento de 
la legislación universitaria. 

Las áreas han iniciado la revisión de sus procesos para la elaboración y/o 
actualización de sus manuales de procedimientos. 

6.2.1 Implementar un plan estratégico de desarrollo 
tecnológico con el asesoramiento de instancias 
competentes en la UNAM y en alineación al PDI, a las 
políticas y normativa universitarias. 

Se inició con el análisis de temas relevantes al contenido del Plan Estratégico 
de Desarrollo Tecnológico (PEDT), así como el acercamiento con las 
instancias competentes de la UNAM, relacionado directamente al tema de 
desarrollo tecnológico, para tratar de identificar las mejoras tecnológicas que 
podrían ayudar a lograr alcanzar los objetivos. 

6.3.1 Implementar un plan de sustentabilidad con el apoyo 
de entidades universitarias y en alineación al Plan de 
Desarrollo Institucional de la UNAM. 

Se establece comunicación con con las dependencias centralizadoras , con 
la finalidad de recibir asesorias relativas a la implementación de reductuctores 
de presión en el flujo de agua, así como de instalación de fotoceldas en 
luminarias exteriores. 

6.4.1 Implementar un plan de mantenimiento de las 
instalaciones en CU y la ENID. 

En atención al plan de trabajo de la titular, así como al presupuesto asignado 
y la atención de las necesidades se han realizado mantenimientos prioritarios: 
Resanes y aplicación de pintura en diversas áreas (primero norte, secretaría 
administrativa, mantenimiento de equipos de aire acondicionado, flotilla 
vehicular, artesa recolectora de residuos, bajadas pluviales, sistema de 
circuito cerrado,  loza de la planta eléctrica, líneas sanitarias, fluxómetros y 
muebles de baño, cambio del domo del área de investigación zona norte, 
reforzamiento de la cabina del aula reforma, instalación de películas de 
protección en cristales de fachada principal y otras áreas de riesgo.  

 
También se llevo a cabo el mantenimiento preventivo a los sistemas de: 
detección de movimiento, detectores de humo, alerta sísmica y sirenas de 
emergencia. 
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Destacan las adecuaciones y mejoras a las instalaciones de la Biblioteca 
Jorge Carpizo: rediseño de los cubículos de los técnicos académicos, pintura 
en los pasillos, sustitución del 100 % de las luminarias en diferentes espacios 
como: Cámara Climatizada del Fondo Antiguo, Sala de lectura y del Acervo 
de Hemeroteca, también la modernización de la sala de lectura y se realizaron 
trabajos de limpieza profunda de los acervos durante el período vacacional 
de fin de año. 

 

6.4.2 Implementar un plan de integración y desarrollo de 
los espacios con perspectiva de género y enfoque de 
derechos humanos. 

Atendiendo la premisa de este plan, el instituto dota de instalaciones que 
contemplan facilidades de acceso y libre tránsito dentro de las instalaciones. 

6.5.1 Revisar, transparentar y difundir el trabajo que 
realizan los cuerpos colegiados.  

Se han comunicado el calendario de sesiones de los diferentes órganos 
colegiados y sean difundido por medio de correos institucionales y 
comunicados los objetivos y procedimientos que se consideran recurrentes. 
Además, se han socializado por medio de la página del Instituto los 
lineamientos y criterios de funcionamiento de los distintos órganos colegiados. 

 


