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POLITICA'Y GOBIERNO”

La importancia de la ciencia politica

Hace algunos afios, durante las etapas tempranas de |a Segunda Guerra
Mundial, se contaba una anécdota acerca de un coronel que llegd al Pen-
tdgono (que acababa de construirse en ese tiempo} v al cabo de unocs
cuantos dias pidid que le bajaran su escritorio al bafio de hombres, cuando
sus ayudantes le preguntaron por qué habia hecho eso, contestd que era el
unico fugar en el edificio en donde todo el mundo sabia 1o que estaba
haciendo. Esta es una anécdota tipica de Washington, pero es semejante
a lo gque ocurre en otros centros politicos de naciones importantes. Sin
embargo, quise apuntar cuan crucial es que el pueblo sepa lo que estd
ocurriendo, lo que se esta haciendo con su destino y lo que puede hacer
al respecto; esta me parece fundamental.

Comenzaré destacando la importancia que tiene el que las personas
decidan su destino con los ojos bien abiertos, que sepan lo que estdn ha-
clendo en politica y conozcan las consecuencias pol (ticas de sus acciones.

Mientras mas poderoso sea un automaovil, y més rapido se le conduzca
en la carretera, tanto mas hay que ver hacia adelante. Cuanto més rdpido
se conduzca por la noche, y mas pesado sea el automovit, mayor poder de
iliminacidn deberdn tener los fanales, del mismo. No existe mucha diferen-
cia en el drea de la politica; nuestros Estados modernos son vastos, sus

* Texto de las conferencias del Dr. Karl W. Deutsch, presidente de la Asociacidén Internacional de
Ciencia Politica. (Sala Magna de la Secretaria de Relaciones Exteriores, 22-23 de marzo de 1979.)
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poderes también lo son; en estos Estados se maneja aproximadamente
entre una tercera parte y la mitad del producto interno brute. Un Estado
moderno tendra como promedio, el doble de habitantes de los que ha-
bia en los Estados de hace una generacion, aunque esto evidentemente
no sucede con muchos de fos miniestados que surgieron en los Ultimos 20
afigs, pero si en naciones tan antiguas como México vy los Estados Unidos.

Las cargas (burdens) del gobierno, la complejidad de la escena politi-
ca, los poderes vy las consecuencias de las decisiones politicas han aumen-
tado entre 2 v 4 durante el transcurso de nuestra vida, aun durante la
vida de ios jOvenes estudiantes que se encuentran entre nuestros lectores.

La necesidad de saber se ha tornado mas imperativa de lo que habia
sido en cualguier momento de la historia vy la capacidad de dafiarnos a
nosotros mismos y a los demas, por decisiones tomadas en la ignorancia o
toleradas en la ignorancia, es ahora mayor que nunca. He aqui la im-
portancia que tiene la Ciencia Pol(tica, la que nos puede decir en materia
de politica doméstica, cudles podrian ser las consecuencias de nuestras
acciones, el dafio que podriamos causar al omitir hoy lo que se necesitara
mafiana. En materia de politica internacional podrd ser alin més importan-
te conocer a otros paises, la forma en que funcionan, qué es lo que pueden
hacer y qué es lo que no pueden hacer, politicamente hablando.

Los mexicanos podrian ser los mejores expertos en politica y
economia de EE.UU.; esto les daria mejores armas cognoscitivas
de defensa y mayores elementos de negociacion

Es prohable que tengamaos una imagen amistosa de otro pals; algunas
personas de Latinoamerica consideran a los Estados Unidos como un
vecino amistoso; otros piensan que los Estados Unidos son un “gran tibu-
rén'’. Creo que fue un autor latinpamericano el gue escribio un libro
acerca de los tiburones y las sardinas, lo Unico gue puedo decir es gue si
viven en el Caribe, deberian ser expertos en tiburones. ¢No deberian ser
los mejores expertos del mundo en el estudio de los Estados Unidos?
Quiza piensen qgue el pueblo norteamericano no estd compuesto totalmen-
te por tiburones, perc independientemente de lo que encuentren, cuanto
mas busguen, cuanto mejores instituciones de investigacion tengan, cuan-
1o mas competentes sean sus expertos, cuanto mas informados estén sus
ciudadanos en general acerca de los Estados Unidos, tanta mayor capa-
cidad tendrdn ustedes para tomar decisiones bilaterales importantes.
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Asimismo, cuanto mejor entiendan los Estados Unidos lo que ocurre
en Latinoamérica, cudles son las necesidades vy los derechos sociales y
humanos de estos pueblos, cuales son {as tareas de los gobiernos lati-
noamericanos en el curso de su desarrollo nacional, como en México,
esto reportara mayores beneficios para nosotros y para 10dos.

Vivimas en una era de profundos cambios politicos

Es importante saber, y la Ciencia Polltica tiene mucho qué decir
acerca de esto, cudles instituciones, practicas y arreglos no pueden seguirse
sopartando por mucho tiempo. Esto es algo que sabemos que existe,
pero que no conacemos muy bien, s también importante saber: cuanto
tiempo llevara el cambiar los habitos politicos; qué es 1o que puede hacer-
se, hasta donde llegara v qué tan rédpido puede producirse un cambio;
cuanto tiempo llevara un cambio de habitos y costumbres, entre las masas
del pueblo y entre sus necesidades; cudles seran las condiciones requeri-
das para que se dé el cambio; v gué condiciones cognoscitivas de recur-
sos, de organizacion, de recompensas y de sanciones, legales, sociales vy
econdmicas, se necesitardn para coadyuvar a dichos cambios politicos.

Nos encontramos en una era de cambios y no podemos escapar a
ellos. Debemos convertirnos en expertos de los procesos de cambios
politicos. Nos apresuramos como lanchas en un rio caudaloso con mu-
chos répidos que entran en un cafidon de gran peligro. No podemos en
forma rapida o pronta, regular el rio. Quiza eso lo hagamos mas tarde.
Por el momento, podemos, por lo menos, evitar que choguen nuestras
lanchas y mantenernos en una sola pieza.

L.os pueblos deben conducirse y gobernarse por s{ mismos,
no por monarcas, ni dictadores, ni comités centrales

Después de estos comentarios muy generaies, expresaré algo acerca
de lo gue ha sido una buena parte del trabajo de toda mi vida. Durante
mucho tiempo he considerado que las sociedades deben ser conduci-
das, que una sociedad dernocratica debe dirigirse a si misma, no por
un monarca, no por un dictador, ni por un comité central, sino que
los pueblos deben conducirse a si mismos. Cuantos mas hombres vy
muijeres sepan o que hay que realizar, vy cuantas mas personas puedan
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ayudar en la tarea de conduccion de sus propios paises, tantas mayores
oportunidades tendran de decidir su propio destino.

s La conduccién politica requiere de tres condiciones; la primera
consiste en el cumplimiente masivo por la vasta mayoria de la gente,
y por fo general de su apoyo; la segunda estriba en la aplicacion de los
mandatos de la Ley y decretos gubernamentales, 10 importante es gue
fa gran masa de la poblacion y las mayorias apcyen lo que se estd hacien-
do; v, en tercer lugar, ta conduccion precisa de capacidades cognoscitivas,
vy un desempefio cognoscitivo. En castellano hay dos acepciones para
“desernpeiio’’; una de ellas es "“rendimiento’ v la otra es “desempefio”’. Si
tomamos en consideracion su significado en inglés y asimismo su acepcion en
aleman, “Leistung’, descubriremos que en esos idiomas significa cualquier
cosa que un buen operario ¢ un buen automavil puedan hacer durante su
actividad. En nuestro caso nos preguntar famos lo que puede hacer un siste-
ma politico bueno y eficaz. Puede dar vuelta, cambiar, cumplir con su
cometido; a eso me refiero cuando hablo de desemperio.

El desempefio cognoscitivo es ¢l cambio del curso de navegacidon de
un barco en aftamar; cualquier persona que desee conducir a su pals
debe saber dénde se encuentra ella y donde se halla su pais; ha de conocer
lo gue se tiene, los recursos con que cuenta el pails,; necesita saber hacia
déonde se quiere dirigir, v cudles son los obstaculos o peligros que quiere
evitar. Durante mucho tiempo aprendimos a conducir navios, vy mas
tarde a pilotear aviones; actualmente sabemos dirigir naves espacia-
les. Vemos que es mds sencilio que una nave espacial norteamericana—rusa
se lance al espacio exterior, gue lograr que México vy los Estados Unidos
lleguen a un acuerdo en lo concerniente al precio del gas natural.

El papel del presidente o lider politico

Si sé lo que quiero hacer, hacia donde me quiero dirigir y aun como
lo voy a hacer, me gueda el hacerio. Un navegante puede representar grafi-
camente un curso, pero es el piloto el que debe mantener las manos en
los controles. En cualguier pafs, el Presidente tiene mucho mas qué hacer
que unicamente pilotear, tiene que utilizar a sus asesores para navegar y
tambien tiene que contemplar en forma decisiva, el curso gue se ha pro-
puesto. Pero él debe mantener las manos en tos controles, debe seleccionar
la respuesta adecuada o la decision correcta para cada situacion, junto
con la velocidad y la precision para ejecutar el control en sus tareas.
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Existen algunas personas gue son muy competentes para realizar cosas
en la practica, sin embargo, los adelantos en la ciencia y en la tecnologia
consisten en reducir lo que era el genio de unos cuantos ariesanos, en
operaciones competentes de una gran cantidad de personas. Un automovil
que tiene que conducirlo el genio de un conductor y seguir funcionando
debido al genio de un mecdnico, se encuentra en un nivel inferior en cuan-
to a tecnologia, que un automovil que puede conducir una ama de casa
para ir de compras. Lo mismo puede afirmarse de los Estados. Un Estado
que requiere de un genio politico para conducir y de un genio administra-
tivo para manejarlo en forma tolerable, se encuentra en una posicion
inferior a un Estado que pueden manejarlo sus ciudadanos en muitiples lu-
gares y en muy variadas operaciones.

El poder es solo una parte de la politica

De hecho, hace més de treinta afos he tratado de demostrar que
el poder es s6lo una parte de la politica, y que el consentimiento vy el
apoyo polfticos constituyen otra parte de ésta. Pero en nuestro si-
glo v en el gque sigue, aun los gobiernos poderosos con fuerte apoyo pue-
den destruirse a s{ mismos, como algunos gobiernos de nuestros tiempos
lo hicieron. Lo gque Adolfo Hitler dejé at pueblo aleman no fue poder, lo
que el gobierno militar japonés dejé en las décadas de los treinta y cuaren-
ta, no fue poder en el Japén, ni tampoco lo fue la rudeza, ni la tremenda
crueldad practicada en los palses ocupados. Si alguien aconsejara al puebla
norteamericano que sea mas militante, mas despiadado y mas belicoso, de-
bemas recordarle que estos métodos fueron ensayados en el pasado, con
los lamentables resultados que todos conocemaos.

Hoy en dfa ninguna nacion seguirad siendo una superpotencia, asi como
ninguna nacién con mas de 40 millones de habitantes serd pequena. En el
mundo actual nuestra primera tarea consistird en saber 10 gue tenemos que
hacer, saber cudndo y como hacerlo, saber lo que se ha hecho, cudles son
los resultados de lo que se hizo v los resultados de nuestras propias accio-
nes. Esta es la tarea mds importante del gobierno como sistema vy ésta es
en verdad la finalidad de "Los nervios del gobierno”, de los aspectos
cibernéticos de la politica. En la actualidad la tecnologia moderna ha au-
mentado los poderes v los riesgos humanos. Los problemas politicos y
econdmicos se estdn tornando cada vez mdas y mas complejos, tanto los
nacionales como los internacionales. Todo esto precisa de mavyor capaci-
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dad y desempefio cognoscitivos v conductives en ta tarea de gobernar.
¢Qué puede hacerse para aumentar estas capacidades criticas del gobier-
no? ¢Qué puede hacerse en general para aumentar las capacidades de
las grandes organizaciones en los sectores publico v privado?

Un nuevo enfoque de los nervios del gobierno

Acerca de este trabajo, gquiza to mejor seria que resumiera rapida-
mente la forma en gue contemptlaba el desarrollo del control v la decision
politicas hasta 1966, posteriormente cambié algunos puntos de vista y desa-
rrollé otros. Comenzaré diciendo gue cualguier gran sistema polftico o
administrativo debe atimentarse con insumos de informacién que se transmi-
tan a traves de canales de comunicacion. Existen dos tipos de canales v
dos tipos de mensajes: canates del mundo exterior y canales del interior del
propio sistema. Un ejemplo seria preguntar: ¢Hay comida aqui?, y otro
seria el que los canales me preguntaran si tengo hambre. Una nacion que-
rria saber del mundo exterior si va a presentarse una escasez de alimentos
o de petrdleo; otro canal interno me preguntaria, {cuales son las necesida-
des de mi pais? Un general preguntaria sobre cuestiones militares, necesi-
ta informacion del enemigo, pero necesita saber mas que nada el lugar en
donde se encuentra su propio gjército; si desconoce la situacion de sus pro-
pios soldados no es definitivamente un buen general. En otras palabras,
existen dos categorias entre los canales de informacidn: externa e interna,
y de hecho, pueden ser muchos canales con varias categorias.

La primera conclusidn es gue la rigueza de un sisterna decisorio au-
menta con la multiplicidad de sus canales de entrada. Si la gente tiene po-
cos canales de entrada, evidentemente sus recursos Cognoscitivas seran mds
pobres y reducidos. Los canales de entrada son seleccionados y explota-
dos activamente por instalaciones receptoras; en nuestro organismo exis-
ten tales canales receptores como lo son nuestros sentidos. Un Estado o
una embajada también cuenta con tales canales receptores; las embajadas
desean saber |0 que pasa en el extranjero; los periodistas o reporteros son
también receptores y en muchos grandes paises llegan mds informes en
forma exclusiva de o que sucede internamente. Por lo general en los Esta-
dos Unidos la relacién entre las noticias extranjeras v nacionales es de 12
a 1 en favor de las nacionales, la atencion de los lectores es de 1 a 14, le
prestan 14 veces mas atencidn a las noticias nacionales que a las extran-
Jeras. Entre mas grande sea el pals, menor atencion le prestard al mundo
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exterior. Los paflses mas pequefios probablemente sean una excepcion,
mas no $& realmente cudnta atencion presten los habitantes de Fidji o de
Samoa a 1a politica internacional. Pero si sé gue estdn muy bien informa-
dos en materia de politica internacional en Suiza, Suecia y Holanda.

Los Estados Unidos no se” encuentran bien informados respecto al
mundo en su conjunto; esto es un grave error de este pafs. Ponganse a
pensar, sin embargo, lo que les podria suceder a ustedes si pasaran de 64
millones de habitantes a 200 millones. Si no tienen cuidado acabaran ais-
lados por sus propias preocupaciones nacionales, como nos ha sucedido a
nosotros que nos hemos aislado parcialmente en los Estados Unidos.

El siguiente paso en este proceso es gque los receptores puedan garanti-
zar las sefiales que perciben. Qué es lo que se debe escuchar; qué es lo gue
se debe buscar; vy luego tenemos que existen los filtros de informacion,
Recibimos vy percibimos grandes cantidades de informacién, pero filtra-
mos mucho de lo que consideramos intrascendente. Muchos caballeros
recordaran ta fotografia de una muijer bella durante mas tiempo que la
de, digamos, el interior de un motor diesel, a menos que sean excelen-
tes y dedicados ingenieros mecanicos; también es muy probable que re-
cuerden un cuerpo vy una cara humanos durante mayor tiempo, gue el
interior del mismo motor diesal, aunque lo hayan disefiado ellos mismaos.
De los filtros pasamos a una unidad decisoria basica, a una unidad central
procesadora de informacion que se encuentra conectada vy no puede sepa-
rarse de la memoria. Si un sistema no cuenta con una memoria profunda
con libertad de combinacion, su rango de respuesta estard limitado. Si
tiene una memoria que puede reconocer sefales, igualdndoias contra
" informacion registrada en la misma memoria, podrd entonces tomar deci-
siones en cuanto a diferentes cursos de accion v decidir conducentemente
lo gue cebe hacerse, emitiendo sefiales de ejecucion a todos sus efectores.
En un Estado estos efectores podrian ser los soldados, los policias, las en-
fermeras, funcionarios de salud publica vy privada, funcionarios de un
Banco Nacional, etcétera.

Cuando los soldados americanos mataron a los civiles en el peguefio
poblado de My-Lai en Vietnam, el filtro de ejecucion estaba en desorden.
Segun las leyes de nuestro pais, 1os soldados deberian haberse rehusado a
gjecutar unaorden gue es nonminalmenie ilegal, porgue lo veda la ley de nues-
tro pais, como la de muchos otros. Fusilar a nifios de tres meses de edad es
ilegal, porgque un bebé de brazos no es un enemigo mortal; ninguna men-
te normal hubiera concebido esta orden como legal. Mds tarde, la Corte
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Marcial dictamind que el Teniente Kelly era culpable. Entonces vemaos
como existe un filtro de ejecucidn, ciertas ¢osas uno no las hace, aun
si son ordenadas. En este proceso las ordenes pasan a los efectores vy
éstos las llevan a cabo. El efector tiene en ocasiones su pequeiio retroali-
mentador para enfocar el objetivo que se le indicd. Si se le pide a un
policia que vigile a un ladrén en particular, deberd tener mucha cautela pa-
ra no perder de vista a ese hombre y quizd por esto no podra vigilar a los
demas delincuentes al mismo tiempo.

Por Gltimo viene ef producto, también conocido como la salida:
cuando uno hace algo y lo transmite a través de la informacidn, se da un
proceso de retroalimentacion externa sobre las consecuencias o resul-
tados de lo gue uno hizo en el mundo externo, esto regresa al sistema
a través de un proceso de retroalimentacion interna, repercutiendo en
el propio sistema, o en el destino de los pueblos o de las administracio-
nes publicas como consecuencia de lo que se emitid. Asi es como se
produce la retroalimentaciéon interna. Una prueba de operacidon para
un sistema auténomo es que aun conociendc todo lo que percibe el
sisterna del exterior, no podemos prever la respuesta que se va a dar,
porque el sistema cuenta con varias combinaciones discrecionales en
lo que se refiere a la informacion que proviene de varios canales y con li-
hertad de combinacion adicional, y que se registra en ta memaria del
sistema. Finalmente bay una libertad de combinacion en lo referente
a los derroteros de accion que se seleccionan para combinar o ejecutar
una decisidn. En este sentido un sistema no puede ser por completo
predecible desde el exterior, es autdénomo. En el caso de un Estado Na-
cional decimos gue es soberano. Ese es el enfogue de comunicacion de
fa soberania. Pienso que ambos son congruentes y compatibles,

Existe también un nivel “profundo’™ y un nivel “‘alto”’ que comple-
mentan a este conducto principal de autogestion y de toma de decisiones,
En la memoria profunda de un sistema politico sumamente desarrollado,
asf como en la mente muy desarrollada de un ser humano o de un gru-
po, existe la capacidad de disociar esquemas de informacion no sélo
para observar un aguila, sino para ver en nuestra mente las alas gue vienen
del cuerpo de aquélla y ponerlas en el cuerpo del ser humano. Esto es lo
que pas6 con los indios de los Estados Unidos, los hindudes en la India,
los griegos en Grecia, los cristianos en la Edad Media. Todos concebian
la idea de seres humanos o casi humanos gue podfan volar, antes que
se construyera el primer avidon. A proposito, en México, fas alas se colo-
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caron en una serpiente que tal vez nos pueda tevar a una innovacion
sorprendente en un futuro cercano.

Tenemos, por otra parte, los sistemas de concientizacién, sistemas
que controlan grandes cantidades de informacion que pasan a través del
conducto principal de fa toma de decisiones, desde los receptores que a
través del sistema llegan a los efectores y regresan a través de un proceso
de retroalimentacion. Estoy seguro que en México como en los Estados
Unidos, el titular de una secretarfa no puede leer todos los papeles que le
llegan en un dia; alguno de sus capaces o poco capaces funcionarios tienen
que verlos, resumirlos, extraerios y filtrar lo que es importante; asi ve-
mos que cuando llegan al Secretario, quizd 500 hojas para su estudio,
éstas serdn condensadas en 5 y cuando se le entreguen ya al Presidente,
las 5 hojas se van a convertir en dos o una; todo depende de cuanto
pueda leer el Presidente y también de los problemas que hayan surgi-
do ese dia. Este es fundamentalmente el proceso de concientizacion,
abstraccion y condensacion de informacién secundaria que ha sido ex-
traida de otra informacion para los objetivos de una exhibicién y con-
frontacion o decision simultdneas.

En otro orden de ideas podrfamos poner como ejemplo un campo
militar, en donde hay “salones de situaciones’’, en los cuales el Presidente
de los Estados Unidos puede llegar v ver de un solo golpe de vista en
donde se encuentran los submarinos atdmicos de su pais y sus aviones, y
también doénde se supone que estan los aviones y submarinos soviéticos.
Cuanto mejores sean los servicios de inteligencia y de informacion, tan-
to mas realista serd el gran tablero vy el cuadro simultédneo de la situacion,

Lo gue nos hace falta, por olra parte, es la estructuracion de un gran
tablero de todas las leyes en materia de servicios sociales que muestre
en un dfa determinado, en la parte superior de fa mesa, cudles leyes
se deben aplicar en ese momento, y en la parte media de la mesa, cusdntos
millones de ciudadanos se benefician con ellas; qué porcentaje se aplica,
de estas leyes; qué porcentaje se pasa por alto; y cudles se estan violando:
y también qué porcentaje de violaciones se convierten en sanciones: etc.
La tecnologla electronica podrfa facilmente aplicarse a reglamentos, a le-
yes, a condiciones sociales o al sistema educativo en cuanto al ndmero
de escuelas, cuantos nifios hay en cada una, cuantos planteles hacen un
buen trabajo y cudntos no lo hacen, cudntos escolares estdn menos del
tiempo requerido en la escuela durante el afio escolar, etc. En Ia actualidad
estamos utilizando este importante material tecnoldgico sin imaginacion:
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quiza la mentalidad de los cientificos sociales v de los servidores plblicos
en el gobierno v de los estudiosos y practicos del Derecho, empezaran
a exigir algln dia que haya mas imaginacion v se deje de utilizar la
tecnologia para aplicaciones limitadas y estrechas, con las cuales inicid
su desarrollo. La industria hace lo mismo; la fabrica automatica empe-
z6 como el control automatico de encendido para mejorar la artilleria;
las minicomputadoras, que se pueden ver en cualquier tienda, empezaron
con un equipo para una nave espacial; pero la industria ha sido suficiente-
mente inteligente para utilizar esto a gran escala. En los sistemas de gobier-
no ain no se ha realizado esto, pero se podria hacer, porque podriamos
desarrollar e instrumentar la concientizacion a nivel colectivo, a nivel
social, a nivel estatal, pero también a nivel de grandes organizaciones so-
ciales. Cabe pensar en las organizaciones de campesinos o de sindicatos
hasta un punto gue no han alcanzado.

Cibernética vy politica

Los primeros experimentos fueron utopicos, eran superficiales vy
estaban destinados al fracaso. En paises estables, con una base méas amplia
para el consenso social, quiza se tenga mads suerte y mayor éxito. Nos
llevard mucho mas tiempo y muchas cosas no funcionaran como debieran
durante algin lapso, pero esto no dehe ser motivo de escepticismo. Con
autocritica, cautela y cuidado, no existird motivo alguno para pensar
que no vamos a descubrir la mejor manera de aplicar modernos métodos
de informacidn y de confrontacidn, que evidencien diversas e importan-
tes situaciones en forma simultdnea en las escenas politicas, doméstica e
internacional, asi como en medicina hemos aprendido a monitorear los
latidos cardiacos y las ondas cerebrales de pacientes en un hospitat. En
cualquier caso la sabiduria del médico no se ha substituido por las maqui-
nas, ni tampoco la sabiduria del lider polltico o del administrador sera
reemplazada por circuitos electrédnicos, pero podremos coadyuvar, as)
como lo han hecho los sistemas electrdonicos para la profesion médica.

De esta forma las profesiones legales, administrativas y politicas seran
auxiliadas y apoyadas algun dia medianie los instrumentos de la cibernéti-
ca a medida que ésta se vaya desarrollando. Una gran parte de lo que he
hecho, de lo que hice hasta 1966, fue tratar de subravyar las diferencias
entre informacion y su significado; informacion es lo que un ingeniero en
comunicacion puede medir; fundamentalmente es el nimero de decisiones
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"si" o "no”, sefial o silencio, luz u oscuridad, que se pueden enviar a
través de un rayo de microondas en una pantalla de televisién o en cual-
quier sistema de comunicacion. Se puede formar una imagen en una
pantalla de television al afirmar que todos los diminutos puntos de la ima-
gen sean claros u oscuros; todo se acumularda en montos tolerables y
reconocidos; por ejemplo, apareceran facsimiles de la sonrisa de la Mona
Lisa en blanco y negro en un momento determinado. Pero si damos a estos
nuntos de imagen una sefial de "si”’ o "no’” en forma separada para los di-
ferentes colores, se obtendra una imagen en color gue serd tal vez “‘cruda’”
en una pantalla de los Estados Unidos, o mas sofisticada y mas estética en
Francia. Los franceses toman la estética més en serio; tenemos, por o
tanto, muchas razones para estarles agradecidos.

Si ustedes utilizan un grabado muy artis:ico, pueden tograr mas. Quiza
uno de sus grandss pintores pueda fijar las partfculas 0 moléculas en un
nincel v producir una obra de arte, cuyo grabado en la television sola-
mentg se pueda transmitir en forma imperfecta, pero puede hacerlo para el
beneficio de personas que no pueden verlo en vivo. Esto es informacion;
la informacion es la capacidad del canal, es la carga de un canal, se ne-
cesita saber cuanto podemos hacer y cudntas sefales podemos procesar
n0r segundo.

Hace algunos afios se pensaba que o maximo que podia hacer un
ser humano era tomar 43 decisiones por segundo, lo cual es lo que, por
ejemplo, un virtuoso, un pianista de concierto hace en sus teclas, para
tocar un pasaje muy rapido de una sonata; esto evidentemente no lo
puede hacer durante 8 horas diarias. El significado es algo diferente. La
misma sefial puede tener un sentido distinto en una persona que en
otra. La famosa formula de Einstein, E=MC?, ha de tener cierto significado
para un experto en fisica y puede tenerlo en grado menor para un ciu-
dadano lego, y seguramente no representa nada para un campesino anal-
fabeto que vive a! sur del Séhara, cuyo nieto la podréa conocer, pero él
nunce sabrd lo que significa dicha formula. El significado es el namero,
en su sentido cualitativo, es el nimero de decisiones disparadas en la me-
moria del receptor. Si en su memoria no tiene nada que se dispare ai mo-
mento en gue le digan E=MC?, ia famosa formula de Einstein no tendra
ningdn significado. Si tiene memoria, significara algo; si cuenta con una ri-
ca memoria significard mucho. Si pensamacs, por ejemplo, en un mensaje
militar, que diga: “active plan V"', podria ser que el Comandante que la
capte se tendria que dirigir a una caja fuerte, sacar un libro de varios miles
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de pdginas con instrucciones codificadas y empezaria aenviar muchas érde-
nes a sus unidades de subordinados en cuanto a lo que tienen que ejecutar
exactamente. Sin embargo, el mensaje s6lo llevaba quizd 50 o 60 “bits”
de decisiones de informacion; fue una decision en forma de telegrama; pero
lo que dispar® o desencadend en lamemoria de esa unidad militar en particu-
tar fue un texto de 200 paginas. En forma similar, un mensaje muy breveaun
abogado muy letrado que dice: aplicar el parrafo 226 del Codigo de los Es-
tados Unidos y tdmese en consideracion la Ultima decision del Caso Bakke,
le dird mucho a un abogado competente quien reaccionara a esto con
un informe muy largo que llenarad una docena de paginas o mas. £l signifi-
cado para aguellos que saben es mucho mas rico y concreto que para
aquellos con cddigos limitados de conocimientos.

Mientras mas conocimientos en comdn tengan el transmisor v el recep-
tor, se lograrda mayor economia en a codificacion para la transmision de
mensajes entre ellos. Cucnta la vieja historia Jue en los afios 1920, 1922
o 1923, cuando se celebrd el Congreso Irternacional del Partido Comu-
nista ¢n Moscl, Lenin todavia vivia v un delegado chino tenfa que hacer
un reportc sobre la situacion politica china. Desafortunadamente el Gnico
traductor que hablaba chino estaba gravemente enfermo y no podia hacer
la interpretacion, entonces el camarada Rodek se ofrecid como voluntario
nara traducir. El lider politico chino dio un impresionante discurso de 4
horas describiendo la situacion politica de su pais. El camarada Rodek,
por su parte, dio un brillante discurso de 4 horas en el que describid la si-
tuacion a la perfeccion. Mas tarde Lenin 1o llamd vy le dijo: “Camarada
Rodek, yo no sabia que tu hablabas chino” y Rodek contestd: “Bueno,
claro que yo no sé chino, pero, {qué mas podria decir nuestro camarada
chino de todas formas? “Qué pudo haber dicho, de todas formas’ es un
principio de cibernética. Ya no se aplica actualmente en la comunica-
cidn entre la URSS y China por los problernas politicos que todos ustedes
saben. La habilidad de estos dos grandes paises para tratar de predecirse
mutuamente, se ha deteriorado; esta habilidad para tratar de pronosticar
el significado sdlo funciona cuando la terminal del otro canal es muy
semejante, cuando es una réplica del transmisor.

En la realidad politica vy social, esto no es lo que sucede. Nosotros
gnunciamos mensajes a personas que tienen memoria, experiencias, nece-
sidades y gustos diferentes a los de nosotros. Tenemos gue dedicar més
atencion al significado v no me propongo deshacer el antiguc sistema
central de los esguemas iniciales y del sisterna decisorio v decir que existe
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un proceso de aproximadamente sels pasos que intervienen en éste. Pri-
mero, cuando los mensajes vienen de los receptores v a través de los
filtros al sistema central decisivo, la primera tarea es la eleccion de un
nuevo contexto. Fs, por ejemplo, como la famosa manera de iniciar una
conversacion social entre los britdnicos. Si usted no tiene idea de qué
decirle a una sefiora en un coctel, tiene que ser precavido y decirle: "{Le
gustan las cuerdas?’’ Quiza lo entienda como una cuastion de musica en
una seccion de la arguesta, o como “argot’” britanico refiriéndose a dinero
en efectivo 0 como un programa de computadoras v con un lenguae espe-
cial de éstas;y podria pensarse en muchos otros significados de la palabra
“vuardas’’, Pero en cada caso sucede que hay gue tomar una decision
en cuanto a la seleccion del contexto, al interpretar el significado poste-
rior del mensaje. En una situacion particular del Derecho Civil o Derecho
Penal, se puecde encontrar una situacion principalmente de jurisdiccién
nacional de un Estade, o en claro un confticto de ieyes que pertenece a
fa jurisdiccion de un pais extranjero. Aqui de nuevo tenemos gue tomar
primero una decision de seleccion de contexto. Ante tado, si no podemos
recordar muchos contlextos diferentes, no es posible tomar esa decision
tan facitmente. Una vez se e prequntd a un inglés en Parfs, si queria cham-
pafia o gqueria atro vino, y preguntd "iexisten otros vinos? " £s claro que
tenia mucho que aprender para convertirse en un conocedor da los vinos
franceses,

Una vez que se ha decidido el contexto, diré que para hacerlo, és
necesario primero pasar del sistema decisorio a la memaoria de éste, vy
nosteriormente a una subdivision especifica de la memoria del contexto
vy escoger cualquiera de fos contexios gue se conocen vy quiza dirigirse
a la memoria profunda, donde se presentan los procesos de disociacion
o de recombinacion, precisdndose entonces de un proceso totalmente
nuevo, un nuevo contexto. En nuestras sociecades, son los poetas los
que inventan muchos de nuestros contextos, va sea Erick Maria Remarque,
William Batlaietz, Octavio Paz o Pablo Neruda. Son los poetas los que nos
dan nuevos contextos y esto, evidentemente,es fundamental. Y son los md-
sicos ¥ los pintores y algunas veces los cientificos v 1os inventores, los gue
crean nuevos contaxios para nosctres. Una vez elegido el contexto, nos
dirigimos al sistema decisoric vy tratamos de averiguar y decidir en cuanto
ai significado concreto del mensaje, dentro del contexto que hemos escogi-
do. De nuevo tenemos gue dirigirnos a la memoria para ver quésignificados
encontramos dentro del contexto, cuales conocemos para poder escoger-
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los, cudles podrad crear nuestra memoria profunda; por combinacion y
disociacion quiza podamos enriquecer nuestro repertorio de entendimiento.

Una vez que hemaos reconocido el contexto v el significado, entonces
podremos proceder al tercer paso, la interoretacion. Podremos decir qué
diferentes asociaciones podrian conformarse, por ejemplo, si quisiéramos
interpretar un discurso o un documento de Isaac Newton en la ciencia,
0 de John Locke en teoria politica, o de Eenito Juéarez en politica practi-
ca; una de las preguntas podria ser: ' ¢Qué es lo que ellos intentaban decir
o hacer personalmente?” Para esto hay que saber mucho acerca de ellos
como individuos, como cientificos o como politicos. Otra pregunta seria:
"¢{Cual es el significado de este mensaje para sus contemporéneos?’’ La
tercera pregunta seria: *éCudl es el significado més relevante para noso-
tros en la actualidad?” Luego podriamos decidir si nos convertimos en
sus criticos y despedazamos dichos mensajes porque los consideramos
débiies, erroneos o malos, o bien, si los interpretamos con su mayor
fortaleza y plenitud y en la forma mas poderosa y (til posible para be-
neficio de la humanidad entera.



COMENTARIOS

Comentario del Dr. Edmundo Flores, Director General del CONACYT

En una época de mi vida andaba yo de universidad en universidad,
un poco como 1o hace un tenista de medio pelo que va de tormeo en
tornec: tenia dificultades en México, pero no en otros centros académicos,
y aceptaba invitaciones —por cierto bien pagadas— para dar clases vy
de paso para ilustrarme. Cierto dia asist{ a una conferencia que sustentd
Karl Deutsch v guedé absolutamente fascinado con su charla. Como se
ha podido constatar, éi toma fendmenos que nos parecen comunes,
gue creemos entender bien, los deshace en sus diversos componentes,
los analiza vy estos fendmenos repentinamente adquieren otra dimen-
sion, otro significado, una nueva importancia.

Para fortuna mia, cuando asisti a la conferencia en la que conoci
al profesor Deutsch, ya habfa leido los trabajos de Norbert Winer. Hay
un libro que releo, que me fascina plenamente porgue en él Norbert
Winer nos demuestra que las hormigas jamas van a poder suplantar al
nombre en la Tierra. Son entes inferiores, cibernéticamente no funcionan,
no tienen memoria, v esto a mi me tranguiliza bastante. Ya habia leido
el gran libro de Winer sobre cibernética, intitulado Cibemética y entonces
entendi de lo que hablaba, pero esto ya no se aplicaba a la cibernética,
ni a las hormigas, sinc a fa politica, y en el curso de 1as dos horas en las
que te of hablar, me produjo un inmenso interés. Cuando yo encuentro
alguien, ya sea Procopief, Stendhal o Wiener o Deutsch, compro las obras
completas de estos autores v las leo, ¥ no s6lo eso, sino que tas memorizo.

Compré los libros de Deutsch y los lel; pasé horas muy gratas; cambid
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mi vigja percepcion de la idea del poder. La tesis central de Deutsch
es gue seria provechoso considerar al gobierno como un problema de
conduccién v no de poder, es la forma tradicional de hacerlo, Deutsch
define al poder como “la capacidad de un individuo u organizacidn para
impcner extrapolaciones 0 proyecciones de su estructura interna sobre
su ambiente’’. En lenguaje mas sencillo, ejercer poder significa no tener
gue ceder y obligar al ambiente o a la otra persona a gque cedan,; poder
en este sentido restringido es la prioridad de la imposicion sobre la percep-
cion, la capacidad de hablar en vez de escuchar, poder que generalmente
nuestras suegras 0slentan con enorme sequrided.

. La vieja definicién de poder establece gue “‘poder es la capacidad
de hacer gue otros hagan lo que uno quiere que hagan™ vy €sa es una
definicién fascista, La vision del poder de Deutsch es esta: “poder es
la capacidad de lograr metas predeterminadas’”. Si un politico tiene
poder y entierde su entorng puede hacer que crezea el producto nacional,
redistribuir el producto, bajar la tasa de natalidad; pero éste es un hombre
gue entiende a su pueblo, no un dictador.

Me fascind la obra, usa modelos, me ensefi¢ el uso de ellos; ios de-
fine siguiendo @ Rosenblueth y a Wiener, como la representacion de un
sisterna complejo mediante otro gue supuestamente es mas simple, do-
tado también de ciertas propiedades similares a las seleccionadas, con
fines de estudio en el sistema complejo original, v cita ¢! modelo dal
alfarero en el cual las cosas carecen de voluntad ¢ inteligencia. “'Se ca-
yd'', "se rompid”, todas éstas son excusas gue usamos los mexicanos
en nuestro bello idioma; por ejemplo, “se me barrid”, son modelos sen-
cillos; la piramide sirve para conseguir la pirdmide social, pero son mo-
delos estaticos. Otros dos modelos que implican movimiento son la
rueda vy la balanza —muy vigjos por cierto—. Con las operaciones
mecdnicas surgen los modelos como la bomba, los movimientos del
corazOn; se descubren después que el hombre sabe como funcionan
las bombas, después del modelo del organismo. Luego se encuentran los
modelos inherentes a los procesos histdricos de tesis, antitesis y sintesis.
Nunca he sabido donde se empieza; mi Gnica dificultad con esto, la tesis,
la antitesis y sintesis, es ¢cudl es cual?; el comunismo primitivo (es tesis?,
{es antitesis?, ¢es sintesis? y de ahi( ¢a donde va uno?

Primero, el advenimiento e la cibernética, los modelos de juegos que
descubrio John Von Neumann y Oskar Morgenstern, que iluminan mucho
el entendimiento de situaciones complejas, pero gue son estdticos, vy
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por fin el modelo cibernético. La segunda parte de Los nervios del go-
bierno trata acerca de |os nuevos modelos para la comunicacion 1o mis-
mo en maquinas gue en los seres vivos. Los elementos principales de
los modelos cibernéticos son la realimentacidon, la retroalimentacion,
la informacion vy la memoria del aprendizaje; esto nos permite entender
con mas claridad la gestacion, el curso v 1os posibles desenlaces de cier-
to tipo de fendmenos politicos. Por supuesto, se necesita informacion,
sensibilidad; pero hoy dia se dispone de la primera informacion y de la ca-
pacidad por via de computacién, y todo esto para obtener mas informacion.

Junto con los andlisis clasicos que todos hemos leido en ciencia
politica, la contribucidn de Deutsch me parece fundamental v idebemos
leerla!l Podemos estar de acusrdo o en desacuerdo con ella, pero abre
unas horizontes tremendamente brillantes v permite medir, investigar
muchas posibilidades de accidn, en politica tanto nacional como in-
ternacional, que ni los viejos politicos —léase Maguiavelo— jamas tu-
vieron en sus manos. Por eso es tan grato qus el profesor Deutsch, que
ha crado una escuela y gue tiene muchos discipulos en los Estados Uni-
dos, en Curopa v en los paises del Tercer Mundo, y cuyas obras se han
traducido a muchos idiomas, nos haya explicado su forma original de
ver las cosas, porgue esta forma original conileva la posibitidad de inves-
tigar y de tener percepciones nuevas sobre problemas que ya hemos
tratado a muerte en sus formas tradicionales.

Comentario del Dr. Pablo Gonzalez Casanova

Mi comentario involucra una interrogante gue se refiere a la inteli-
gencia de las burocracias civiles y militares. Ese tipo de inteligencia se
ha perfeccionado en sus métodos v técnicas de informacion y de gobierno,
ya ha vivido recientemente una revolucion con la cibernética, con
el analisis de sistemas v con la elaboracion ce modelos.

Sin embargo, esta inteligencia tiene |imites importantes v el prin-
cipal de elios parece ser su falta de sentido histérico; esa incapacidad
de comprensién de la dialéctica a que se refirid el doctor Edmundo
Flores, esta imposibilidad de sentirse y vivirse como fendmeno histori-
€0, que se parece al del dictador, que se parece al del rey gue muere y
gue no quiere morirse; esta dificultad de comprender a los sistemas
como sistemas historicos, sigue siendo muy grende.

Es cierto que en el desarrollo de las matematicas existen algunas
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innovaciones recientes al respecto. Desde luego, en el balance mas re-
ciente sobre el desarrollo de la inteligencia artificial, uno de los descu-
brimientos que se hicieron entre los pronodsticos de hace 20 afios, ©
el desarrolio de la inteligencia artificial y sus resultados, consistid en
descubrir que en tanto hace 20 o 25 afios se creyd que la inteligencia
artificial iba a componer una sinfonfa mejor que una de Prokofiev {para
dar algln ejemplo de un buen compositor}, v que iba a jugar ajedrez
mejor que el mas notable de los ajedrecistas, se descubrid que esto no
era asi, y que no solo habia un obstdculo de falta de progresion en el
conocimiento, sing que se trataba de dos conccimientos distintos; por
ejemplo, en el caso del ajedrecista, cuando el enemigo hace un movi-
miento, entra en juego toda una inteligencia ligada por la voluntad de
lucha en movimiento, v es a partir de este momento cuando se hacen
los analisis para cuyo desarrollo las computadoras pueden ser Utiles, pero
no antes.

Por una parte, han encontrado limitaciones importantes, cualitativas
en andlisis matematicos y, por otra, hay desarroilo de cierto tipo de
matematicas como aquelias relacionadas con las catdstrofes que tam-
bién parecen encontrar problemas relacionados con historia o sistemas.
Mi interrogante esta relacionada con este fendmeno del sistema, ya no
s6lo considerado en su forma de modelo o de reproduccién simbdlica,
numeérica de la realidad, sino como fendmeno historico. {Qué podria
decir el Dr. Deutsch al respecto? Asimismo, en relacion con el analisis
de catdstrofes. ¢Existen algunas otras exploraciones un poco menos
pesimistas que ésas?

Comentario del Dr. Atilio Boron

A partir de una afirmacion que planted el profesor Deutsch serfa
conveniente gue se nos ilustrase un poco mas sobre el tema, porque
me parece un punto realmente importante para la comprension del pro-
blema de la democracia en el mundo moderno. Fundamentaimente,
el profesor Deutsch planted, gue si un Estado requiere un genio poli-
tico o un genio administrativo para su direccion, es un Estado que po-
driamos calificar como inferior a un Estado que puede ser dirigido por
ciudadanos comunes y corrientes y creo que todos los que de alguna
manera suscribimos un ideal de gobierno democratico estamos de acuer-
do en esto. Sin embargo, el problema que se nos plantea a quienes estamos
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tratando de interpretar los movimientos sociales del mundo moderno
es una paradoja que me inguieta, ¥ por eso la pongo a consideracién
sabiendo que pocas personas pueden tener mejor capacidad que el pro-
fesor Deutsch para dar una respuesta original; esta paradoja es la siguiente:
por un fado, sabemos, v €l profesor Deutsch lo ha demostrado en muchos
de sus articulos y trabajos, sobre todo aguelios referidos a los procesos de
movilizacion social, que en la década de los afios B0 y a principios de los
afios 60, existe indudablemente en el mundo moderno una tendencia
hacia la ampliacién de la participacidén popular, una tendencia hacia la
democracia, es decir, una tendencia que implica mayor participacion
de los diferentes sectores de la poblacion, sectores por tradicion mar-
ginados, sectores excluidos; hablamos de sectores campesinos, capas
obreras, sectores marginados, de los ciudadanos que a partir de su propia
demanda de reivindicacicnes van planteando |a necesidad de participar en
la politica, de tomar parte, como lo decia bien el profesor Deutsch,
en la tarea de decidir su propio destino. Ahora bien, sabemos que esa
mayor participacion, a su vez, genera mayores demandas sociales al
Estado, las cuales son de caracter asistencial, econémico, v educacio-
nal, que dan como resuitado hacer mas complejo al aparato estatal. Es
decir, el sector gubernamental experimenta en los tiempos modernos
—vy esto es un fendbmeno que podemos fechar con cierta arbitrariedad
a partir de la gran crisis del 29— dos cambios fundamentales: uno cuan-
titativo, una extension enorme del aparato estatal comparado con lo
que era el viejo Estado previo a la crisis de! 29 y, ademas, una comple-
jidad cualitativa sin precedentes. En funcién de eso aparece un fend-
meno, producto de esta ampliacion en la década de participacion
popular, gue es el surgimiento de la burocracia come fendémeno politico
contemporaneo, tema que varios autores de principios de siglo ya entre-
vieron, una tendencia tan irresistible como la tendencia hacia la democracia.
Sabemos muy bien que tanto la democracia como la burocracia configuran
dos principios estructurales de cardcter organizativo que obedecen a
|6gicas diferentes.

Fundamentalmente, la idea que quierp expresar es la siguiente: la
burocracia —me atreveria a calificarla en términos generales como el
gobierno de fos expertos y los técnicos— configura, por lo tanto, un
poder que desciende a partir de determinadas capas sociales, que por
suU conhocimiento técnico alcanzado se legitiman ante la sociedad vy se im-
ponen a través de una variedad de métodos al conjunto del cuerpo social.
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La burocracia enera una serie de normas propias e inevitables para su
propio funcior miento, como es una relativa inaccesibilidad en relacion
con la ciudadaniz, al mantenimiento de un principio jerdrquico, ciertos
conocimientos esveciatizados, que no son hoy accesibles al hombre
comun; mientras sue la demaocracia, como principio organizativo, €s
exactamente la antipoda de la anterior; es decir, la democracia no habla
de técnicos, ni de expertos, sino del hombre ccman, de un poder ascen-
dente que surge a partir de la decision de la base social y en donde los
mandatarios son legitimados no por su eficiencia técnica, sino por el
consentimiento que la mayoria les otorga conscientemente, acerca de
ios fines para los cuates la sociedad se organiza paliticamente vy se crea el
Estado. Por lo tanto, la democracia supone accesibilidad, control popular,
visibilidad y una dosis de fgualitarismo que se opone a la dosis de jerar-
quia implicita en la organizacion burocratica.

El problema es que aparentementg en el mundo moderno las ten-
dencias estructurales hacia la democracia, que son innegables en la socie-
dad moderna, chocan con este efecto involuntario gue es la burocra-
tizacion de los Estados modernos, es decir, 1a propia I&gica de la expansién
de la democracia genera entonces un Estado que necesariamente, para
dar cuenta de las demandas sociales que se originan a partir de esta am-
pliacidon de la participacion, debe darse una forma de organizacion ra-
cional-burocratica que cobedece, por lo tanto, a una l6gica de funciona-
miento propuesta en base a la forma democratica. En otros términos,
el Estado moderno no requiere un genio politico o un genio adminis-
trativo, afirmacion con la cual estoy de acuerdo, pero sf supone este
Estado moderno un staff de cientificos y técnicos capaces de manejar
cibernéticamente al Estado. Esto se refiere a un Estado gue supone un
cierto nivel de formacién del ciudadano comln, que puede ser relativa-
mente inaccesible para las amplias masas de la poblacion, por lo menos
en los paises del Tercer Mundo; o sea, en dltima instancia, el viejo ideal
del Estado democrético, un ideal que comparten tanto Rousseau como
Marx o como los colonos ingleses en América en los siglos X Vil y XVill,
es Que estas comunidades pudieran autogobernarse por si mismas vy
que cada hombre comln tuviese los conocimientos necesarios para el
control v el manejo de la vida cotidiana.

El gran enigma que se nos plantea en los finales del siglo XX con
estos grandes, vastos proceses revolucionarios v de grandes movilizaciones
de masas, es s! ese viejo ideal de la demacracia y de autogobierno no ha’
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dejado de ser ideal vy se ha transformado en utopia, v ése es el sentido
de ia interrogante o de la elaboracién gque plantec en relacidon a la pre-
sentacion del doctor Deutsch y que desearia comentara en torno a este
problema gue aparentemente es uno de los grandes problemas de nuestro
tiempo.

Respuestas a los comentarios

En esencia, la interrogante planteada por el Dr. Bordn es: "que una
mejor participacion masiva en la politica aumenta, a través de la ver-
dadera democracia, las demandas al Estado, y éste, para poder satis-
facer las demandas, debe aumentar sus servicios, asi como su burocra-
clay tecnocracia, y €stasa su vez, destruyen nuestra democracia subyacente,
dentro de un estilo de estancamiento o teniendo una retroalimentacion
oscilante con muchas catastrofes’,

Narraré una historia @ modo de ejemplo:

La primera tecnocracia de !a que tengo memoria fueron 10s sacerdotes
del antiguo Egipto. Ellos eran los expertos técnicos en el nuevo arte de
ta escritura, la cual, en efectc, era sumamente dificil. No es facil aprender,
recordar 0 reproducir los jeroglificos. Los tecndcratas eran especialistas
en este arte. Eran los (nicos que podian llevar los registros para el Estado.
Ademds, usaban el calendario, sabian cuando llegarian los trabajadores,
cudndo empezarian las lluvias y en resumen, tenfan un gran poder, v el
poder prevalecié aun a pesar de que estaban bajo las 6rdenes de los fa-
racnes. Egipto fue, de hecho, el primer Estado tecndcrata. Lo mismo
puede aplicarse al uso de los motores. Suporgamas que el primer motor
estaba integrade por gente. En el Estado egipcio, los grandes equipos de
mano de obra esclavizada se utilizaron para construir las piramides.

iCoOmo es que se origina una dictadura de tecndcratas que saben
leer y escribir? Todos hemos aprendido a leer y a escribir. En la actua-
lidad todo el mundo, las dos terceras partes de la poblacion saben leer
y escribir y a finales del siglo, un 85 a 90 9/ de la poblacién sabréa leer y
escribir.

En general, existen dos formas para romper con la tendencia de una
tecnocracia. En primer lugar, la operacién misma puede simplificarse.
La moderna escritura alfabética es mas sencilla que los jeroglificos, vy
2n et momento en que el Estado chino se decida a solucionar el problema
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de iiberar al pueblo para no depender mas de la pequefia clase formada por
los mandarines que saben leer y escribir, lo solucionara simplificando Ia
gscritura china.

En forma semejante podemos simplificar los aparatos burocraticos,
y hacerlo también con muchas operaciones hasta nuestro mismo nivel.

Los médicos, por lo menos en los Estados Unidos, como promedio
tienen un ingreso comodo, pero no tienen €f poder que ejercen los médi-
cos brujos en una tribu primitiva. Hay demasiados médicos; ésa es la
segunda solucién: aumentar el nimera de especialistas mas alla det umbral
critico en el mercado. Si hay un médico por cada 500 personas y la
salud publica es razonabiemente buena v muthos padecimientos sencitios
puede tratarlos el propio paciente, los médicos estan disponribles, pero
no tendran mucho trabajo.

Bernard Shaw, en 1910, escribio acerca de un superhombre como
una persona que podia conducir un automovil; en ese caso, los Estados
Unidos estan repletos de superhombres v supermujeres, todos saben
conductr. En la Edad Media, en Europa, el “caballero’ era alguien que
podia cabalgar. Existen zonas rurales en México donde todos andan
a caballo. Esto significa que podemos generalizar esta habilidad —solu-
cion namero uno—, o simplificar ta operacidon —solucidon ndmero dos—
o combinar ambas, 1o que a mi me parece que es 10 Optimo.

E/ disefio de una administracion, en fa medida en que no tiene que
ser tan burocratica me da la impresion que es muy importante. A proposi-
to, siempre he tenido un suefio muy mio:si pudiese organizar el Congreso
Mundiai de Ciencias Politicas de mis suefios, traeria del paraisc a Max
Weber, que pensaba que ta burocracia era racional, y lo colocaria en un
debate como comentarista junto con Parkinson, y le preguntaria quién
fue la persona que dijo que la burocracia es racional. Les ofreceré una
contrapuesta, la teorta del |dio Sabath. EI Idio Sabath en el siglo Xviil
era alguien gue tenia los poderes de raciocinio de un genio, en un campo
limitado, pero que no podia atarse las agujetas de los zapatos; ni tampoco
podia hacer muchas otras cosas asi de simples. Me temo que las grandes
organizaciones sociales de la actualidad se encuentran en peligro de
convertirse en Idio Sabaths. La definicion real operacional de ldio Sabath
seria en este caso la persona que puede procesar informacion muy efi-
cientemente en una variedad muy estrecha de temas y contextos.

El actual Idio Sabath, por ejemplo, podria hacer maravillas al trabajar
con la aritmética, pero la Unica otra cosa que podria hacer aparte de
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esto serfa vestirse. Hoy en dia, nuestras grandes organizaciones en la
sociedad, aceptan un soto tipo reducido de informacidén o solamente
una direccion decisiva de un tipo de informacion.

Una gran empresa privada norteamericana quiza tenga un vicepresi-
dente encargado de las relaciones comunitarias v éste desee embellecer
la ciudad, estando dispuesto a contratar v ascender a algunos miembros
de un grupc minoritario, pero lo gue cuenta al final es la linea de fondo,
el balance monetario al final del ejercicio. Es todo lo que la empresa
realmente entiende y a lo que reacciona. Si la comunidad estd descon-
tenta o si se contrataron suficientes trabajadores de raza negra, entonces
el vicepresidente corperative dificilmente sera despedido de su trabajo
porque “hizo mal"”, pero si la compania pierde dinero si lo despediran,
La emprasa es un ldio Sabath, que lo Gnico gue entiende es lo relacionado
con el dinero y le es muy dificii entender cualquier otra cosa, como se-
rian los aspectos fundamentales de la justicia social.

¢Que pogemos decir de un ejgrcito? Un general profesional, bien
entrenado, gue piensa en la probabilidad de una guerra, entiende o
que son los recursos humanos, el poder de las armas v la logistica. Debe
lograr que sus hombres y sus tangues estén listos a actuar en un momento
decisivo y asequrarse que perciban este poder con gue cuentan. Entiende
¢l poder de fas armas v la logistica, pero quiza no entienda muy bien
muchas otras cosas: la moralidad, las relaciones de clases, los cambios
sociales y culturales. Encontramos una y otra vez que los gobiernos mi-
Iitares han llevado a cabo los métodos econdmicos, educativos y el manejo
de 1os problemas sociales en una forma realmente desastrosa y a menudo
se han destruido a si mismos y han dafiado a sus pueblos. Un sistema
militar que sea muy competente en su cempo suele estar en peligro de
convertirse en un ldio Sabath, que sdlo entiende el poder de 1os hombres,
el poder de las armas vy la logistica, pero es muy dificil gque entienda
cualguier otro aspecto de tipo social o politico.

Consideremos a un sistema politico determinado. Pongamos como
elemplo a los Estados Unidos; los miembros del Congreso dehen reelegirse
cada dos anos. Es preciso que entiendan muchas otras cosas, o por 1o
menos traten de hacerlo. Hacen lo posible por dar una imagen de gente
decente, de amar a su esposa y a sus hijos, de ser amables con sus secreta-
rias, tratan de tener buenas relaciones laborales, de hacer algo positi-
vo por la economia nacional y se preocupan por ser buenos vecinos en
materia de relaciones internacionales. Pero la linea de fondo estriba
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en si van a ser reelectos o no,y si no (o son, no seran miembros dei Congre-
so. A la larga, el Congreso norteamericano es un ldio Sabath, que sola-
mente entiende con fe la reeleccion y posiblemente el dinero que se
necesita para ésta y les es dificil ponderar otros aspectos.

- Consideremos a la burocracia. Un burderata debe tener una carrera,
ser aceptado, contratado y ascendido. Le es dificil entender muchas
otras cosas. Es un ser hurmano sensato e intetigente. Pero la linea de fondo
es si su jefe lo va a promaver, o por lo menos si su jefe se va a quedar
en su puesto. Si es que van a despedir al jefe, entonces tendra que buscar
un jefe mejor. Pero si no presta la suficiente atencion a estos aspectos
vitales, no puede ser un burdcrata, pues la forma en que pensara no co-
rresponderia a la de un burdcrata.

La burocracia esta en peligro de convertirse en un Idio Sabath; a
menos que entienda otra cosa gue No sean los aspectos de la promocion
y ascender en el escalafdn, tendrda  que sopesar otras cosas, Esto se presen-
ta en las grandes dependencias burocraticas, en las corporaciones privadas,
en los sistemas politicos y por dltimo en el mundo académico o artistico,
donde algunos artistas, académicos o estudiosos trabajan para lograr sus
propios objetivos, pero cudntos desean el prestigio, ia fama; y no lo olvi-
den, también los pintores tienen gue comer. Deben pensar en lograr el
éxito en su profesion, en su comunidad, en el mercado, ante los criticos
y ante todos los demas. Probablemente estén mas cuerdos que el resto
de nosotros, aungue no siempre estemos de acuerdo, porque estan dispues-
tos a vender, aungue su obra no sea muy valiosa durante su vida, lo
sera después, a menos que tengan la suerte de encontrar a un corredor
de arte, especulador, que los financie para que puedan seguir trabajando.
En resumen, nos enfrentamos al peligro de convertirnos en |dio Sabaths
0 especialistas, y los trabajos que he realizado desde 1966 han tratado
exactameante de allanar algunas de estas brechas.

Como lo recordaran, hay que escoger un contexto para interpretar
un mensaje. Hay que tener en mente que otros contextos también pueden
ser importantes. En las sociedades de Idio Sabath o hubiéramos evitado.
Cabe pensar en muchos contextos, de muchas dimensiones, contar con
sistenas multidimensionales de significado, de cuitura, de conocimiento.
Si no los tenemos, una empresa privada puede hacer las cosas mas estupi-
das, pero aun una direccion central de planeacién puede olvidar lo que
significa proteger el medio ambiente. En una ocasion un miembro del
Soviet Supremo me contd los problemas que tuvo con las autoridades



POLITICA Y GOBIERNO 43

planificadoras para proteger el medio ambiente del pueblo soviético
contra el fervor de sus propios planificadores economicos. Esto nos
demuestra que alid también hay problemas, pero gue éstos son mas am-
plios; en especial, los sistemas sociales incorporan algunoes, pero no todos.

Por Gltimo, la historia, la importancie de la historia. La cibernética
es la profunda importancia de la memoria, del pasado de los pueblos,
de las naciones Enrigue Ledn Martinez dijc que toda prediccion se
basa en extrapolaciones de series de tiempoe, del pasado que es historia.
El profesor Edmundo Flores preguntd como se diferencia la antitesis
de la tesis; quizd se pueda realizar desde un particular punto de vista;
vo diria que si algo es una tesis, es rica en muchas dimensionas; si es
una antitesis, niega uno o dos de los aspectos mas sobresalientes, pero
quarda silencio en cuanto a muchos otros. Si encuentro empiricamente
en la historia culturas ¢ situaciones gue son muy ricas desde el punto
de vista multidimensional, seguidas por antitesis gue son mas estrechas
en cuanto a las dimensiones, y mads tarde la sintesis que regresa de un
ambito mas rico v amplio, diriz que la tesis v la sintesis difieren de las
antitcsis por su rigueza de multidimensionalidad. Pero esto es una pre-
gunta empirica y debo trabajar con aspectos sociales e historicos para
encontrar su validez.

En materia de dialéctica, pienso que g€sta es una version precoz,
genial, de la cibernética escrita por un poeta, la cibernética filtrada a
través de la mente de un poeta en lugar de la de un ingeniero. Engels
fue uno de los grandes poetas de 'a historia y del pensamiento humano.
Le guardo un profundo respeto a las personas que han tenido las mentes
mas fecundas v prolificas del mundo.

En lz actuelidad, uno de mis antiguos alumnos que ahora es profesor
en M.1.T., del cual he tratado de aprender algo, s¢ encuentra muy ocupado
esforzandose por explicar la dialéctica a una computadora. Tiene un
enfoque interesante y prometedor. No tengo idea alguna respecto a
si tendrd éxito en su empresa, pero si lo logra, sus primeros modelos
tendran una dimensién deficiente. ¢(Coémo puede diferenciarse la inteli-
gencia artificial de la real? A partir de sus deficiencias de dimensicnes.
A una inteligencia artificiai como la de una computadora, habra que
decirle como jugar ajedrez, pero no sabra nada sobre el dinero que esto
puede representar —Bobby Fisher sabe mucho de ambas cosas.
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Preguntas del publico asistente, y respuestas

Pregunta de Carlos Aimada: {México constituye una respuesta parcial al
problema de la descentralizacion del suministro del petroleo detos ELULAL?
¢Qué sugeriria el Dr. Deutsch; usted consideraria que México debe pensar
solamente en el mercado norteamericano como principal comprador,
o México deberia buscar también un suministro diversificado con otros
paises que también forman parte del mercado del petrblec?

Respuesta: Pienso que si es muy clara. Deberia responder que en mi
opinidn personal, favoreceria la segunda solucidn: que México venda
petrolec a cualguiera en el mundo que lo desee, que lo necesite. Espero
que se haga un ajuste ocasicnal; generalmente hay que dirigirse al que
lo pague mejor, al gue les dé las mejores condiciones, pero de vez en
cuando hagan un pequefio ajuste para Bangladesh o Guatemala o cualquier
otro pais que lo necesite mas. Sin embargo, yo creo que en general habra
de seguir la demanda del petrolec. No tienen gue vender todo su petro-
leo, lo pueden vender a guien quieran y cuando quieran vy facilitaran la
situacion del mercado mundial. No obstante, lo que los podria ayudar
es que no titubeen en extender su produccién a un grado méximo,que no
dependan de un solo comprador. Es lo mismo gue ir por los rapidos.
Les he aconsejado a mis compatriotas en los Estados Unidos y a mis ami-
gos y colegas en Alemania que no rechacen la energia nuclear, y no
porgue no podamos darnos el lujo de vivir sin eila para siempre, sino por-
que es mejor tenerla para los siguientes 30 a B0 afios, que no tenerla.
Necesitamos de 30 a 50 afios de progreso tecnoldgico y una paz social
tolerable. Habra pequefias guerras, ya gue no se puede garantizar que
habra paz en Etiopia o en Somalia en el futuro, pero por lo menos no
habra una destruccion masiva. Necesitamos esta paz social durante los
proximos 30 o B0 afios hasta avanzar mas en materia de energia solar,
en nuevas formas de techologia y en mejores instituciones de produc-
tividad solar,

En la actualidad, la humanidad vive bajo dos sistemas: la economia
de mercado de empresas privadas v la planeada desde el centro. Cada
sistema funciona lo suficientemente bien, de manera que los pueblos
sobreviven en ellas, o lo bastante mal, de manera que no satisfacen ple-
namente sus necesidades, aungue los gobiernos muchas veces no |o
admiten. Pienso que en los siguientes 30 a 50 afios, tendremos que en-
contrar algo mejor. No obstante, mientras mas energéticos consigamos
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ahora en el mundo, por ejemplo, del petréleo mexicano, de esta forma
nos encontraremos en mejores condiciones de vida y con mayor segu-
ridad. Mas tengo que decir otra cosa: asi como pienso que es bueno el
no tener un monopolio en cuanto a ventas de petrdleo, ya sea en un
Estado 4rabe o en cualguier otro, tampoco deben tener los Estados
Unidos un monopolioc en cuanto a compras de petroleo. Los mono-
polios le hacen dafio al caracter y a las organizaciones centrales. Tam-
bién dirfa que no deben existir monopolios en materia de tecnologias
avanzadas. Si un solo pais tuviera el monopolio de ofrecerles a ustedes
tecnologia avanzada, en alguncs campos donde la investigacibn es muy
costosa 0 cuando ya se ensay0 algo en otra parte, y fuera innecesario
gue ustedes lo reprodujeran, deberian contar con otras fuentes de donde
conseguirta, de tal manera que cualquier pals pudiera resistir a ia tentacion
de exigir un pago inferior por el monopolio,

Puede conseguirse tecnologia de Alemania, de Japon, de Suecia,
de Australia, o de cualquier pais donde sea facil obtenerla. Sera mejor
para nuestro destino y caracter evitar la existencia de los monopolios.
En materia de politica internacional deseamos el rompimiento de cuellos
de botella, la reduccidn de monopolios, la liberalizacién a través de una
multiplicidad de canales, tanto de los recursos materiales como humanos,
vy aln mas, la difusion mundial de conocimientos. En este sentido, su
Instituto CONACYT no es solo Gtil para la economia de su pafis, sino
gue constituye otra vinculacion para difundir los conocimientos disponi-
bles en forma no monopolista, mas valiosa. QOjala el sistema mundial del
mafiana fuera mas democratico, menos jerarquico de lo gue es hoy en dia.

Pregunta del psicélogo Rogelio Ruiz: ({Qué consecuencias geopolfticas
visualiza usted, si las expectativas de cooperacion en los E.U A, y México
no se cumplen?

Respuesta: Las consecuencias geopoliticas no serdn tan suicidas. Quiza
ambos estardn en una situacidon dificil, pero tanto los Estados Unidos
coma México son lo suficientemente grandes para sobrevivir a un pe-
guefto embrollo en cualquier tipo de relacidon especial. Los E.U.A. ten-
dran que buscar petrdleo en algin otro lado, pero no pienso que realmente
cedamos a las "aves de la muerte’” que quieren conseguir el petrdleo
peleando.

Es probable que los E.U.A. persuadan a Venezuela a que produzca
mas petroleo y quizd ayudemos a los hindles a descubrir petréleo en la
India.
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Prequnta del! Dr. Romeo Flores Caballero: Fundamentalmente, en
relacidn con lo que el Dr. Edmundo Flores sefiala sobre la concepcion
del poder en su idea tradicicnal y la que parece ser la definicién que da
el profesor Deutsch, si el poder se entiende como la capacidad para
lograr un fin, versus la tradicional, el poder para hacer gue los otros
hagan o que un Estado piensa que se debe hacer en su esfera de interés,
plantea dentro de la participacidn de las especialidades de la sociedad,
un dilema bastante interesante; si tomamos en cuenta que en el orden
internacional actual, asi como una cooperacion en Estados Unidos esta
dedicada fundamentalmente a obtener dinero o encaminada en su afan
de lucro, asi los paises desarrollados estan indudablemente dirigiendo
sus actividades con el fin de mantener el status quo internacional y su
posicion de poder. ¢COmMo reaccionaria usted, profesor Deutsch, ante esta
situacibn de los paises empefiados en mantener el status quo, su espe-
ciatidad en e! mundo vy esta concepcion del poder como capacidad de
tograr un hin determinado gue armonice una sociedad mas o menaos
equilibrada? Aunque se necesitd que se lo recordaran dramaticamente,
los ingleses tampoco o consiguieron en los Estados Undios durante
1776. No puede hacerse. Lo que si se puede hacer es preservar la vida
humana durante su periodo de transicion; preservar culturas v valores
humanos; preservar cierta libertad vy cierto grado de identidad de la
cultura humana, hacer sobresalir » desarrollar el vasto potencial de los
pueblos, incluyendo aqueltas masas en donde se localizan las mas apre-
miantes necesidades humanas. Esto es algo que si podemos hacer.

Respuesta: Dare algunas estadisticas en o referente a las superpo-
tencias, En 1946, los Estados Unidos y fa Unién Soviética, juntos ab-
sorbian mas del 55%9/0 del PIB del mundo. En 1965, casi 20 afos después,
tenfan el 50%/o. Hoy tienen menos del 40%/0, Las superpotencias son
actualmente accionistas minoritarias del mundo, Ya no son tan “super”
como antes. Viven en una era de eficacia decadente, de intervencién ex-
tranjera decadente y de la decadente jerarquizacidon del mundo. Si un
estadista entiende esto, lo debe aprovechar; puede encontrar una forma
decente, elegante, sensata de retirarse de posiciones imposibles propias del
poder imperialista.

Los paises en desarrollo saben que el movimiento hacia la menor
jerarquizacion de menos inigquidades estd a su favor. Podrian estar ten-
tados a sequir los pasos de los antiguos imperios. Hitler tratd de acabar
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con el imperio britanico, cuando dicho imperio ya casi estaba dejando
de serlo. No puedo imaginarme gque el pueblo de México quiera cons-
truir un imperio en Centroamérica para quedarse con Guatermala; México
tiene otras preocupaciones. Aungue trataran de hacerlo no funcionaria.

El mundo se dirige poco a poco hacia una menor jerarquia politica,
una mayor diversidad y un poder humano mas ampliamente distribuido.
Para hacer esto debemos lograr que un mayor nimero de ciudadanos
tengan mejor conocimiento de sus gobiernos. Ahi es donde se encuen-
tran las grandes tareas. Pero alguien que crea que las superpotencias
gobernaran al mundo para siempre, vive en un mundo de ilusion,y el gue
quigra utilizar su poder para lograr ese fin, lo reducird paso a paso hasta
gue desaparezca.

Pregunta del Lic. Jaime Ngfiez Ortiz: {Considera usted que los cien-
tificos y los técnicos apoyados en la cibernética podrian manejar el
Estado, sustituyendo o pasando a segundo nivel a los politicos, apoyados
8st0s en |os técnicos?

Respuesta: Me parece una vigja ilusion. Un técnico o incluso un
tecndcrata es una persona gue utiliza conocimientos tecnoldgicos
especializados para instrumentar metas o valores y se esconde detras
de una fachada tecnologica; en este sentido, !a tecnocracia, si es que
llegara a existir, sera en realidad una criptocracia y no otra cosa.

La realidad de la cibernética seria, por el contrario, la técnica de
retroalimentacion frente a una ventanilla de una dependencia, donde
la gente ilega con su caso, ya sea para comprar timbres postales ¢ a que
le concedan una decisidon rapida de una licencia, 0 a lo que sea. Supon-
gamos que hay tres botones. El grande dice "'el servicio era el esperado,
normat’”. Al entrar hay otro que dice “cuanto tiempo permanecid en
la cola” y hay un nlmero {la maguina no toma el nombre, pero si el
namero) vy luego, “'cuanto tiempo esperdo’ y “'fue satisfactorio el ser-
vicio”. Hay dos pequefios botones, uno negro del lado izguierdo v uno
verde del derecho. El negro dice “el servicio fue pésimo’ vy el derecho
dice "‘el servicio fue excelente” vy la computadora recopiia esos pequefios
impulsos electrdnicos. Siresulta que cuando Gdmez esta de guardia,
se aprietan los botonas negros muchas veces, se encenderd una camara
de television de circuito cerrado; alguien podra escuchar y ver qué es
lo gque hace Gomez; si resulta que hay personas gue detestan a Gdmez,
a pesar de gue es justo con eilas, v 1o hacen por vengarse, sabremos real-
mente o que sucede. Por otra parte, si resulta que es muy flojo o in-
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competente, alguien averiguara vy dird que se debe encargar de los ar-
chivos o mandarlo a otro lugar, porgque no gueremos lastimarlo, pero
no sabe tratar con la gente. En otras palabras, hay que ejercer un mayor
control sobre la gente que estd en las ventenillas y no sb6lo al publico.
Podemos emplear un circuito de retroalimentacion, pero tenemos la
fibertad de escoger el lugar donde queremos colocar algunos de los con-
troles y como emplear la informacidn. En este sentido podemos usar
la cibernética para democratizar a la administracion, para descentra-
lizarfa y orientarla hacia el cliente; centrada en el cliente y no en los
servicios. En otras palabras, cabria recordar lo que significa el servicio
pablico, deberia significar servicio al publico y no servicio del publico.

Pregunta del Ljc. Francisco Alvarez, (En qué medida podemos esperar
una mayor racionalizacion, un trato mas justo del comercio interna-
cional entre pafses desarrollados y subdesarrollados, que impulse el
desarrollo estable de estos UGltimos y esto no sdlo en lo gue concierne
al petroleo, como lo propuso recientemente el Presidente de México,
sino en un contexto mas amplio, en todo lo que se refiere al conjunto de
relaciones econdmicas, y en qué medida esta eventusl racionalizacién
de las relaciones econdmicas internacionales incide entre las relaciones de
halcones v palomas, lechuzas y tecolotes v en las relaciones entre las
superpotencias?

Respuesta: Se refiere al papel desempefiado por “las aves de la muer-
te” y las "'aves del bien” sobre los productos. Pienso que con el tiempo
serd posible, paso a paso, lograr condiciones comerciales mas justas,
tanto para los paises en desarrollo, como para los desarroliados en todos
los campos. Esto requerira varias cosas. Una cooperacion entre |os paises
en desarrollo que suministren sus productos. Si el precio del café de un
pais africano es mas bajo que el de un pais latinoamericano, o si los paises
africanos insisten en lograr ventajas competitivas en el Mercado Comdn
Europeo, sera dificil obtener mejores condiciones en cuanto al café.
Pero a la larga, los paises en desarrolio tendran que ayudarse mutua-
mente en esto aspectos, En la mitad del siglo X1X, la mano de obra no
organizada de los paises industrializados habian intercambiado sus pro-
ductos para la mano de obra no organizada de fos paises en desarroilo.
En la década de los afios veinte, la mano de obra sumamente organizada,
la calificada, por lo menos en los Estados Unidos y Europa Occidental,
intercambio sus productos més caros por aquellos productos de los paises
en desarrollo que aun estaban desorganizados. Las industrias europeas y
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norteamericanas tenian que vigilar esto, los salarios minimos, la semana
de 48 horas, el seguro social y los impuestos del moderno estado de
bienestar; automaticamente formaban parte de los costos de exportaciones
industriales vy los elevaban, mientras que el costo del café-y de los plata-
nos v cientos de otros productos eran bajos en los paises en desarrollo.
Hoy en dia estos paises subdesarrollados se convierten en Estados de
bienestar, por lo menos los bien gobernados. Con el tiempo, los platanos
mexicanos se aproximaran a los costos del salario minimo que se aplicara
algln dia. Los pagos del seguro social v la jubilacién, el servicio nacional
de salud, aun para los médicos rurales, con el tiempo se encareceran sus
“platanos’, y con suerte y trabajo los mismos servicios de salud pablica,
las prestaciones por jubilacién similares, los salarios minimos, los im-
puestos como el de la renta v sobre utilidades, prevaleceran en todos
los paises que produzcan frutas tropicales, ¢ azlcar o algoddn que se
exporte.

Podria decir que a fines del siglo, o en las primeras décadas del pré-
ximo, los Estados de bnenestar bien organizados en los tropicos, benefi-
ciaran sus productos industrializandolos, como en los Estados sumamente
organizados del mundo industrial, y al cabo del tiempo muchos de sus
productos seran articulos industrializados. Esto se puede acelerar me-
diante convenios internacionales entre los paises en desarrollo y acuerdos
antre estos Ultimos v los paises desarrollados.

En cuanto a la politica internacional y como estudioso de ella, solo
deseo hacer un comentario: eviten las vinculaciones asi como evita-
rfan la peste. Cuando se vinculan dos problemas impricticos que no
tienen seguimiento, se aumentan por un factor de cuatro. iNo lo hagan!
Cuando las personas no quieren gue se celebre un convenio entre la
URSS v los Estados Unidos, acerca de reducir los cohetes interconti-
nentales, tratan de vincularlo con la libertad de expresion, por ejemplo,
de Alejandro Solchenitzin o de cualquier otro escritor. Esto evidente-
mente no aumentara en gran forma el numero de libros de Solchenitzin
que circuian en fa Unidn Sovietica, ni sus méritos literarios, pero con
seguridad hara mas lentas las limitaciones y negociaciones sobre las armas
nucleares.

Por lo tanto, eviten todas las vinculaciones, Resuelvan todos los
problemas conforme se presentan, traten de tener el menor ndmero
posible de vinculaciones y procuren definir todo tan pronto como pue-
dan. Si acaban de ofrecerles un convenio justo de café, tomenlo; efectuén
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los de platanos o de algoddn méas tarde. Celenren un convenio tras otro y
Jtilicen su propio aparato estatal, Cuando una industria ya consiguid un
buen convenio y bhuenas condiciones comerciales, permitanle aportar
algo & otras industrias que adn no lo han logrado. Finalmente, paso a
paso tendran buenos resultados y en parte la eficiencia. La teorfa de
la dependancia dice gue algunos paises seran dependientes para siempre
y ofros seran mas vy mas ricos. Resulta gue los palses comunistas en
desarrolio no se enriguecieron de la noche a la mafana. Albania aln
no as un modelo brillante de prosperidad europea y las grandes masas
de gente de Vietnam y China siguen siendo pobres. Se llava mucho tiempo
vy trabajo salir de la pobreza v, claro, es evidente que existen muchos
paises capitalistas en donde el mercado libre se mantiene fuera de la
politica.

Pero lo importante es que algunos paises ya lo han logrado, Japon
lo hizo; otros mas lo estan haciendo parcialmente; Grecia paso a paso.
Portugal vy Espaiia en cierta medida vy durante el proceso se liberaron
de la dictadura. Algunas partes de Brasil lo lograron, aunque no sé lo
suficiente como para afirmar que esto estd aconteciendo también en el
norte del Brasil, pero existen grandes zonas que si 10 hicieron.

Pienso gue ustedes en México lo estan logrando, con dificultades v
esfuerzos, pero lo estan haciendo, paso a paso. Esto no sGlo implica
cambios economicos y acuerdos internacionales, sino también au-
mentar el rendimiento de su sistema social —pero creo que esto ya lo
sabe el pueblo de México.

La teoria de la dependencia conlleva a un tipo de fatalismo econd-
mico, es decir, que ef sistema mundial mantiene a un pais en la pobreza
0 a un tipo de voluntarismo en el que Unicamente un movimiento re-
volucionario repentino cambiaria esta situacion de dependencia. Pienso
que tanto el fatalismo como el voluntarismo son formas muy rudimen-
tarias de pensamiento, y considero que el desarrollo social con un sentido
de la realidad, en cuanto a las relaciones entre las clases sociales, paso a
paso, puede conducir a la liquidacién de las relaciones imperialistas v
del imperialismo; el actual no es lo que era en el pasado. Dentro de 20
0 30 afos, habra menos imperialismo en el resto del mundo.

Lo que le pasd a Maximiliano en México en 1867, estd sucediendo
hoy en casi todos los paises del mundo; ningln pais o grupo extran-
jero, puede invadir a una nacion vy tratar de gobernarla desde el exterior;
actualmente los paises del planeta son mas dificiles de gobernar de lo
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que eran en el pasado, y es evidente gue sera mucho mas dificil go-
bernarlos desde afuera. Vivimos en estos morientos historicos la hora
crepuscular de la intervencion extranjera y del imperialismo; cada millon
de ddlares utilizados en una intervencidn extraterritorial o cada mil
soldados mandados al extranjero, produciran un control politico menor
gue el que producirian veinte afios antes,



