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A promocion del desarrallo nacional en el marco del sector social, es el
objetivo principal de la funcidn directiva del sector piblico en México.

El financiamiento de nuestra economia, la creacidn de infraestructura para el
desarrollo y el sostenimiento creciente de la actividad industrial del pais, son
areas de responsahilidad basica del sector publico nacianal.

Ante la multiplicidad de objetivos de caracter sconomico vy social, la funcidn
rectora del Gobierno Federal debe necesariamente apoyarse con el concurso eje-
cutivo de los trabajadores.

La estrategia de la economia estatal debe seguir apoyandose para cubrir os
servicios plbiices y fomentar ef desarrolio de nuestras industrias bdsicas, en un
marco de eficiencia y productividad y en un sistema de decisiones que permitan
institucionalmente ia participacidn ejecutiva de ios sindicatos.

Los trabajadores, ademas de ser ei factor basico en la generacion de la produc-
tividad y riqueza nacional, canocemaos el proceso de praduccidn fabril cuya eva-
luacion es fundamental para la toma de decisiones.

Por la naturaleza de sus abjetivos, las empresas piblicas derivan complejida-
des en sus decisiones; evaluar aspectos sociales con aspectos econdmicos y en-
contrar su justo eguilibrio, es ciertamente complejo vy dificil; por elio la nece-
sidad de incorporar a la toma de decisiones a los factores de la produccion,
fundamentalmente al sector laboral organizado.

Los trabajadores no podemos continuar marginados en la toma de decisio-
nes, ya que los resultados de las empresas repercuten directamente y en primer
término en nuestro sector laboral.
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La economia de las empresas piblicas debe orientarse por suprimir los millo-
narios subsidios que gravan en forma alarmante el déficit presupuestal, y por
alcanzar en forma mas racional niveles de equilibrio econdmico en la eficiencia
y productividad.

E! Estado debe continuar fortaleciendo e impulsando las industrias basicas
y estratégicas que cumplan con una funcion social sin detrimento de su eficien-
cia, eficacia y resultados econdmico-financieros.

Las empresas de! Estado sen empresas de los trabajadores; nunca hemos con-
sentido las actitudes monarquicas; ef régimen de nuestro presidente De la Madrid
debe incorporar al nivel de las decisiones ejecutivas al sector de los trabajadores.

Los sindicatos progresistas, en tado tiempo y mas alin cuando [a crisis nacio-
nal, se acentila, son un factor determinante en el cambio, al generar la riqueza
en las plantas productivas del pais.

El Sindicato Azucarero, calificado de vanguardista en el Movimienta Obrero
Nacional, ha insistido en los foros en que ha sido invitado, en que la capacitacion
vy la productividad son los puntos clave de partida en toda organizacidn para lo-
grar un beneficio comiin, pues por un lado, esto permite que el trabajador se
supere tanto en conacimientos como en fo econdmico, a [a vez que se generan
mayares recursos para la nacion; esto es un hecho en nuestra organizacion sin-
dical, pues las prestaciones de los obreros se otorgan en razon de los kilogramos
de azdcar producido.

Estas alternativas son parte del camino, pero no la meta & alcanzar, toda vez
que aun con estos esfuerzos, existen fugas de recursos en las empresas pélblicas,
por los deficientes sistemas administratives y de control con que éstas operan.

El Sindicato Azucarero ha creado empresas que son productivas, en el §mbito
agropecuario, de pre-fabricados para vivienda de interds social, empresas trans-
portistas, desarrollos hoteleros, etc., a la vez que administra 13 fideicomisos a
través de [os cuales se hacen ltegar las prestaciones a sus obreros.

Concluyentemente, somos capaces de administrar, crear empresas y generar
rigueza, ademas de trabajar, y trabajar bien.

En el caso de la industria azucarera, los trabajadores hemos instrumentado
nuestra participacion por medio de la negociacion colectiva, creando un Comité
Mixto de Productividad.
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Nuestro nivel de participacion esta limitado a la fabrica; nos alejan de tas de-
cisiones ejecutivas para la organizacion y planeacion administrativa; y ha sido en
estos niveles donde se centra la problematica de la industria azucarera.

Si se ha demostrado la capacidad del obrero y sus dirigentes, es fundamental
que el Estado dé la debida participacién al sindicalismo en la tama de decisiones
dentro de sus consejos de administracion en las empresas donde laboren, con lo
que seguramente se refrendaria una alianza entre los factores de la produccion,
sobre todo en la agroindustria como la nuestra, donde debe participar el obrero,
el productor de la materia prima y el industrial.

La solucién a los problemas que se han presentado, se lograra con esa unidad
que proponemos entre quienes intervienen produciendo bienes, pues al unirse los
factores productives en la toma de decisiones, en la vigilancia de la inversion, en
gl combate a la improductividad vy en la capacitacion conjunta de todos, encon-
traremos rapidamente mayor produccion y menor costo.

La participacidn a que aspiramos no consiste en lograr un asiento como obser-
vador o en una actitud critica, sino en tener facultad de decisidn compartida con
el Estado y los demas factores de la produccidn, para que se tomen en cuenta los
conocimientos y la experiencia que el obrero tiene en un segmento de la produc-
cion donde es la persona mas calificada.

Paralelamente a los sisternas nacionales de capacitacion, deben fomentarse
técnicas administrativas con un méas profundo contenido social, que garantice
dptimos sistemas de direccion en las empresas piblicas.

La naturaleza socio-econdmica de la empresa pablica, supone la implantacidn
institucional de un sistema horizontal para la toma de decisiones.

En las condiciones actuales, un esquema de direccién no seria valido sin la
participacion ejecutiva de los trabajadores.

No pretendemos ser accionistas o esperar beneficios econdmicos distintos a
los que no sean el pago del trabajo habitual que se desempefa, sino colaborar
ejecutivamente con la empresa de la que hemos vivido y viviremos.



