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Este trabajo se prepar¢ para un seminano con autoridades fiscales y expertos
en finanzas publicas municipales. Busca aportar ideas y puntos de vista
para la reflexion y el analisis de distintos aspectos vinculados con la Hacienda
Puablica Municipal y de sus limitaciones y perspectivas de fortalecimiento. No
pretende, consecuentemente, constituir un tratado sobre el tema ni un manual
sobre la administracidn de las Tesorerias Municipales, los que hubieran requerido
de un mayor rigor academico en su formulacion y de un diagnéstico acabado,
sustentado con las ponderaciones precisas que pudieran derivar de analisis
cuantitativos y juridicos sobre la situacion de los distintos municipios del pais.

En la medida en que provogue el interés de los especialistas para profundizar en
alguno de los aspectos enunciados y en que contribuya a la definicion puntual de
una agenda de reformas para el fortalecimiento de la hacienda municipal, habrg
satisfecho plenamente los propasitos que orientaron su formulacion.

Agradezco el apoyo prestado por el doctor Gustavo Merino Juarez que me
proporciond criticas constructivas, sugerencias ¢ informacion pertinente.

El autor asume la responsabilidad total por el contenido de este trabajo.

Méxice, D.F., noviembre del 2001
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