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Lo que indican los indicadores

La idea de este libro nació hace casi 20 años cuando empecé a dar la clase de Seminario 
de Economía Mexicana en la Universidad Panamericana. Para explicar el funciona-
miento de nuestra economía a mis alumnos (del último semestre de la carrera), me di 
cuenta que lo primero que necesitaban entender era cuáles indicadores estaban dispo-
nibles, qué significaban y cómo interpretarlos de forma adecuada. Después, vi que era 
más productivo enseñarles a analizar la coyuntura mediante el uso de los indicadores, a 
tratar de que entendieran la estructura económica con una serie de pláticas enfocadas    
a diversos temas.

Al entrar más y más al mundo de los indicadores, encontré muchas diferencias con 
índices similares de otros países. No sólo eso, me di cuenta que muchos analistas no 
estaban conscientes del hecho. Por ejemplo, era común una presentación en la cual se 
comparaban las tasas de crecimiento del producto interno bruto (PIB) de México con 
el de Estados Unidos, sin darse cuenta que las de nuestro país eran del trimestre respec-
to al mismo periodo del año anterior a partir de series originales, mientras que las del 
vecino del norte se referían a tasas anualizadas respecto al trimestre inmediato anterior 
mediante series desestacionalizadas. También encontré muchos mitos relacionados con 
el tema que han hecho que muchos ignoren algunos indicadores esenciales y malinter-
pretan aspectos básicos. Esto me llevó a pensar en la necesidad de un texto enfocado en 
las estadísticas de la economía mexicana.

Una exploración de libros disponibles me llevó a más de una docena sobre el tema, 
pero todos versando sobre la economía de Estados Unidos. Hay algunos que explican a 
detalle la contabilidad nacional o la teoría detrás de la balanza de pagos; existen muchos 
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que abarcan las teorías econométricas para analizar series de tiempo; también están los 
que analizan las causas de las crisis y exploran teorías sobre nuestra falta de crecimien-
to. Sin embargo, no encontré uno solo que se enfocara a los indicadores económicos de 
México y explicara sus especificidades, con un matiz práctico.

El contenido básico del libro proviene de más de 30 años de analizar a la economía 
mexicana y sus perspectivas, mediante un uso intensivo de los indicadores económicos 
disponibles. Durante este tiempo he visto no sólo cómo han evolucionado las estadísti-
cas, sino también cómo algunas han desaparecido y muchas han aparecido. En el camino 
he encontrado a un sinnúmero de colegas igual de entusiasmados que enriquecieron la 
comprensión de las cifras mediante numerosas discusiones, debates y seminarios. En es-
pecial, agradezco el apoyo de muchos compañeros que, en forma directa e indirecta, me 
orientaron a escribir este libro.

En primer plano destaca el INEGI y su presidente, Eduardo Sojo, quien abrazó la 
idea desde un comienzo y me ofreció un apoyo increíble. Sin él, tal vez no hubiera sido 
posible el proyecto. Aunque nunca había trabajado en el Instituto, siempre me sentí 
cerca de él a través de una gran cantidad de invitaciones a seminarios, conferencias, 
encuentros, discusiones e intercambios de opiniones. Cuando entré como investigador a 
mediados del 2010, encontré muchos amigos y colegas quienes me brindaron un apoyo 
singular. En especial, sobresalen Gerardo Leyva y Rodrigo Negrete, con quienes había 
intercambiado opiniones por muchos años y tuvieron mucha influencia en mis nume-
rosos artículos sobre el tema en años anteriores. Para mí fue un enorme gusto encontrar 
a los dos adscritos al área de investigación del Instituto, el primero como encargado de 
ella y el segundo como especialista en materia de las estadísticas laborales. En especial, 
el apoyo y amistad de Gerardo fue constante y sobresaliente.

En el INEGI tengo un gran número de personas a quienes agradecer: Blanca Sainz 
compartió conmigo sus amplios conocimientos sobre series de tiempo, ajustes estacio-
nales y modelos econométricos; Jorge Daudé me ofreció una pequeña parte de sus cono-
cimientos enciclopédicos sobre cuentas nacionales adquiridos durante más de 50 años 
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de su vida dedicados al tema; con Víctor Navarrete (que en paz descanse), recuperé 
años de discusiones sobre temas afines iniciados desde que fuimos compañeros en la 
Universidad de Pennsylvania; Pablo Covarrubias y Laura López leyeron todo el texto 
como correctores de estilo y me ofrecieron numerosos comentarios constructivos; y 
Marco Antonio Gómez me apoyó con las bases de datos (casi 200 gráficas) y en di-
versas tareas de investigación.

Sería difícil detallar la ayuda de cada uno que me ayudó en el INEGI, pero de la 
siguiente lista hubo muchos que leyeron parte y ofrecieron comentarios, otros que me 
apoyaron con datos, explicaciones y resolvieron dudas y quienes me brindaron apoyo 
de todo tipo: Bruma Estrella, Lidia Hernández, Jesús Luján, Alfredo Bustos, Enrique 
Ordaz, Rocío Ruiz, Yuriko Yabuta, Arturo Blancas, Francisco Guillén, Gerardo Durand, 
Eduardo Ríos, Víctor Guerrero, Tomás Ramírez, Mario Moreno, Juan José Ríos, Ramón 
Bravo, Lourdes Mosqueda, Eva Castillo, Carlos Sandoval, Santiago Ávila, Jorge Queve-
do, Virginia Abrin, Claudio Saucedo, Eduardo Gracida, Santiago Soto, Francisco Solís, 
René Ávila, Alberto Ortega, Marcela Eternod, Marlén Téllez y Ximena Altamirano.

El Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) es una gran organización 
a la cual pertenezco desde hace casi 20 años. A través del tiempo no sólo he encontra-
do muchos amigos, sino un apoyo constante. Agradezco de antemano a Emilio Illanes, 
como presidente de la Fundación IMEF, quien fue factor clave para la realización de este 
libro. También debo agradecer a: Beatriz Romero, Adriana Reyes, Gloria Ortiz, Timo-
thy Heyman y Lorena Domínguez (y todos los integrantes de los comités del Indicador 
IMEF y de Estudios Económicos).

Agradezco a Flavia Rodríguez, Gabriel Pérez y la Universidad Panamericana la opor-
tunidad de impartir el curso del cual nace este libro y varios alumnos que, en especial, 
me apoyaron de muchas maneras: Edwin Garcilazo, Jared Hernández, Alejandra Her-
nández, Ivonne Ordoñez, Lorena Domínguez, Arcelia Jiménez y Griselda Wong. En 
especial, las últimas cuatro han sido mis ángeles, ya que no sólo fueron mis alumnas, sino 
colaboradoras y muy buenas amigas.
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Destaca de manera especial el apoyo y amistad que recibí de Alejandra Már-
quez durante el tiempo que trabajamos juntos en HSBC y después, con miles 
de favores en torno a datos y tantas cosas más. También agradezco a mis ex 
colegas de este banco (Sergio Martín, Diana Ayala y Lorena Domínguez) por 
su ayuda y amistad.

Por último agradezco a Luis Foncerrada (y todo el Consejo Asesor Técni-
co del Centro de Estudios Económicos del Sector Privado), Francisco Lelo, 
Juan Pedro Treviño, Pedro Iván Muñoz, Fernando Chávez, Ernesto Acevedo, 
Fausto Cuevas, Francisco Martín, Rogelio Rodríguez, Eduardo Garza, Fran-
cisco Pulido, Fernando Simón, Dominic Carey, Sergio Kurczyn, Sergio Luna, 
Arturo Vieyra, Claudia Navarrete, Antonio Solano, Mauro Leos, Alberto Jo-
nes, Víctor Herrera y Mary Carmen Buitrón. Todos ellos me ayudaron con 
información y/o apoyo para este proyecto. Extraño mucho a Víctor Manuel 
Villarreal, que en paz descanse.

A pesar de los innumerables comentarios, críticas y observaciones que me 
dieron todos los mencionados (y muchos más que ya no pude incluir), soy el 
único responsable del texto final. Sin embargo, su aportación fue enorme, por 
lo que se los reconozco y agradezco. Debe quedar claro que los puntos de vista, 
comentarios, críticas y opiniones vertidas son todas personales, sin excepción, 
y no reflejan la posición de ninguna institución.

El apoyo moral y la inspiración que tuve a lo largo de este año provinie-
ron de Julie Salisbury, a quien agradezco profundamente. Ella puso el título 
del libro.

www.jonathanheath.net 

 @jonathanheath54
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