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Lo que indican los indicadores

Prólogo

Nuestro país ha realizado grandes esfuerzos e invertido cuantiosos recursos para pro-
ducir cada vez más y mejor información. Se ha incrementado la cobertura geográfica y 
conceptual de la información producida por el INEGI, mejorando significativamente su 
oportunidad, y se ha coordinado la generación de información entre las unidades del Es-
tado mexicano a través de una nueva ley que regula el Sistema Nacional de Información 
Estadística y Geográfica. La creciente oferta de información generada por el Instituto 
ha venido acompañada por un incremento sustancial en las estadísticas puestas a dis-
posición del público por el resto de las Unidades del Sistema Nacional de Información 
Estadística y Geográfica y por los sectores privado y social,  de tal forma que en la actua-
lidad sea todo un reto hacer sentido de la gran cantidad de información disponible.

En el INEGI estamos convencidos que el trabajo de los generadores de información 
no  termina con producir estadísticas. De nada sirve generar información si esta no 
es útil para tomar decisiones o no se utiliza para conocer mejor nuestro país. En este 
sentido, el valor de la información estadística es directamente proporcional al impacto 
que ésta genera en las vidas de las personas al interior de una sociedad. 

Comunicar eficazmente la información tiene sus retos, tanto para quien la emite 
como para quien la recibe. Quien la emite, tiene el desafío de comunicar sus cifras de 
manera oportuna, clara y accesible, emplear diversas salidas de la información para 
atender a distintos tipos de usuarios, transparentar sus metodologías, acompañar las 
cifras con metadatos y ofrecer herramientas que faciliten el acceso a la información y 
su uso. Quien la recibe, por su parte, puede hacer un mejor uso de ella, si tiene acceso a 
las herramientas y los medios técnicos adecuados para usarla, pero sobre todo, si cuenta 
con una cultura estadística que le permita hacer un uso juicioso de la información que 
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tiene a la mano a efecto de convertirla en conocimiento, de usarla a su favor, de uti-
lizarla como insumo para tomar decisiones que le permitan lograr sus objetivos en lo 
individual y en lo colectivo. 

En este sentido, no basta con que los productores de información estadística tengan 
las mejores metodologías y técnicas estadísticas, usen tecnología de punta y cuenten 
con personal altamente capacitado. No basta con implementar estrictos controles de 
calidad en los procesos de generación de información, con seguir las recomendaciones 
y mejores prácticas internacionales, o con ser transparentes y puntuales en su difusión. 
Hace falta, además, que la información llegue eficazmente a sus destinatarios finales y 
que éstos la utilicen eficazmente. Para ello, se requiere de mecanismos de comunicación 
novedosos, de herramientas imaginativas, amigables e intuitivas y, por supuesto, de fo-
mentar la cultura estadística. Una función esencial de la cultura estadística consiste en 
lograr que los usuarios de la información entiendan realmente qué es lo que indican los 
indicadores, tal como atinadamente se titula el libro escrito por Jonathan Heath. 

El autor del libro es un especialista de larga trayectoria, un economista de reconocido 
prestigio, quien no sólo tiene la ventaja de ser un analista económico de primer nivel sino 
que además tiene el don de la comunicación objetiva, precisa y, algo que resulta bastante 
escaso en el medio, amena. A pesar de tratarse de un libro voluminoso, su lectura fluye 
de manera ágil, además de que al mostrar el qué, el cómo y el para qué de los principales 
indicadores, permite también conocer aspectos relevantes de la economía mexicana. 

Al estar diseñado desde el punto de vista del usuario, el libro es diferente de los 
que tradicionalmente encontramos en esta materia y que siguen un enfoque basado 
en el método de producción de la información estadística. De esta manera, se presen-
tan indicadores producidos por el INEGI, así como por otras instituciones públicas 
y privadas, agrupados en catorce capítulos. Este libro se escribió mientras Jonathan 
Heath laboraba en el área de investigación del INEGI como investigador invitado, lo 
que le dio acceso no sólo a la información estadística del Instituto, sino que además 
le permitió entrar en contacto directo con quienes generan sus cifras, lo que abonó al 
enriquecimiento de su trabajo. 
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No obstante este apoyo institucional, el libro refleja la perspectiva del autor y, en 
este sentido, la perspectiva de quienes usan la información, no de quienes producimos 
los datos. Si bien los puntos de vista expresados por el autor no necesariamente coin-
ciden con los del INEGI, en el Instituto consideramos que un libro de esta naturaleza 
tiende un puente entre los productores y los usuarios de la información económica de 
coyuntura. Pensamos que este enfoque nos permite acercar la información a los usua-
rios, ayudándoles a entenderla mejor, a conocer sus fortalezas y debilidades, a usarla 
de manera juiciosa, a desvanecer mitos y malos entendidos. Analistas económicos, 
funcionarios públicos, periodistas, maestros y estudiantes, y todos aquellos interesados 
en dar un seguimiento puntual a la realidad económica del país, podrán encontrar en 
Lo que indican los indicadores, una referencia de indiscutible valor práctico. Aunque el 
libro no representa en estricto sentido un manual, sí llena un vacío en la literatura es-
tadística nacional sobre el uso adecuado de los indicadores económicos de coyuntura.

Sin duda, la fórmula de más y mejor información, junto con una mayor cultura es-
tadística, habrá de resultar beneficiosa para el desarrollo económico y democrático de 
México y con ello se incrementará el valor de la información producida.

Eduardo Sojo Garza-Aldape 
Presidente de la Junta de Gobierno del lNEGI 
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