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CAPITULO III

APERTURA, PRODUCTIVIDAD
Y EMPLEO EN EL BRASIL

Edward J. Amadeo!
Paulo Guiltherme M. Melo Filho?

El objetivo de este trabajo es examinar la forma en la cual los ajustes macroeco-
némicos asociados ala apertura de la economia brasilefia desde fines de la década del
80, y la apreciacién cambiaria que sigui6 a la ejecucién del Plan Real, afectaron al
proceso de generacién de empleos en el Brasil.

Desde el punto de vista macroeconémico, como se argumenta en el modelo
desarrollado en la seccion I b, una vez definida una meta para el déficit en la cuenta
de transacciones corrientes, existe un trade-off entre el nivel de actividad (o su tasa
de crecimiento) y el tipo de cambio real o la rentabilidad del sector productor de
bienes comerciables (transables). Este trade-off establece lo que convencionalmente
se conoce como “restriccién externa al crecimiento”.

Larestriccién al crecimiento tiene un impacto directo sobre el sector transable
y el sector industrial en particular. El aumento de la competencia externa y el acceso
a materias primas, partes, componentes y bienes de capital importados de mejor
calidad estimulan el crecimiento de la productividad del trabajo. Obviamente, el nivel
de empleo en la industria depende de 1a diferencia entre el crecimiento del nivel de
produccién y el crecimiento de la productividad del trabajo, como se muestra en la
seccion I c.

Enel Brasil, larestriccién externaal crecimiento hadadoorigen aunadindmica
en la cual el nivel de actividad sufre ajustes momenténeos para reducir el déficit
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94 PRODUCTIVIDAD Y EMPLEO EN LA APERTURA ECONGMICA

comercial y de transacciones corrientes, generando situaciones de “sustentabilidad
de corto plazo”. Esto fue asf, luego después de la crisis de Méjico en 1994-1995 y se
puede repetir en 1998 con la crisis subyacente a los episodios recientes en el sudeste
asidtico. Este fenémeno es ilustrado en las secciones I dy 1 e.

En el Brasil, 1a productividad del trabajo ha crecido mucho desde el final de 1os
afios 80. Laseccidn 2 provee un anélisis descriptivo de 1a relacién entre productividad
del trabajo, produccién y empleo en la industria. Se hace evidente que el aumento de
la productividad es mayor que el crecimiento de 1a produccién, hecho que explicala
reduccidén del empleo en la industria. El Anexo 1 ofrece un andlisis puramente eco-
nométrico del comportamiento temporal de 1a productividad del trabajo para mostrar
que hubo una ruptura estructural de la serie en el final de los 80.

Con la reduccién del empleo en la industria desde inicios de los afios 90, la
evolucién del empleo agregado y de la tasa de desempleo pasan a depender de la
capacidad de generacién de empleos en el sector no transable. De hecho, como se
examina en detalle en 1a seccidn 3, con el crecimiento de 1a demanda resultante de 1a
estabilizacién y sin la competencia de importados, hay una tendencia de crecimiento
del empleo y de las remuneraciones relativas en los sectores de servicios y comercio.

La seccidn 4 estudia la flexibilidad del costo salarial bajo diferentes dngulos.
Primero, enla seccién 4 a, se examina la flexibilidad de las remuneraciones reales en
el régimen de alta inflacién (1985-1994). Después, en la seccidn 4 b, se examina el
movimiento del costo unitario del trabajo en ddlares en la industria a partir del plan
Real. Se muestra que, inicialmente, el salario en délares creci6 més que la producti-
vidad del trabajo, aumentando el costo unitario; y que a partir de cierto momento hubo
una inversién, con la productividad creciendo mis que el salario.

Por dltimo, la seccidn 5 explora los cambios en 1a relacién capital-trabajo en
los ditimos afios y sus posibles impactos sobre 1a rotatividad de ia fuerza de trabajo,
los incentivos para que las empresas inviertan en la calificacién de los trabajadores
y la productividad del trabajo.

1. Andlisis macroecondémico

Como se sefial§ anteriormente, el objetivo de este trabajo es examinar los
.impactos de cambios macroeconémicos sobre el empleo. Por ello, esta seccién co-
mienza con una breve descripcién del comportamiento de las principales variables
macroecondmicas en los tltimos afios. Después, se presenta un modelo simple que
relacionala restriccién externa al crecimiento con la generacién de empleos y se hace
una ilustracién del modelo con datos recientes.

a) Evolucién de las variables macroeconémicas

Las gréficos 1 a 5 muestran el comportamiento de las principales variables
macroecondmicas desde enero de 1994. Laeleccidn de 1as variables sirve para ilustrar
los ajustes del nivel de actividad, precios relativos y cuentas externas frente a la
reduccién y estabilizacién de precios que sucedieron a la adopcién del plan Real.

En el Gréfico 1 se observa un fuerte crecimiento (del orden de 15%) de la
produccion industrial en los primeros meses del plan seguido de un movimiento
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contraccionista. Tal movimiento fue el resultado de 1a adopcién de politicas moneta-
ria y de crédito de carécter restrictivo como respuesta a la pérdida de reservas inter-
nacionales derivada de la crisis de Méjico a finales de 1994.

El Gréfico 1 también muestra la apreciacién del tipo de cambio tanto cuando
se toma como deflactor el indice de precios al productor en la industria, como cuando
se considera el indice de precios al consumidor. Se nota que la apreciacién es muy
superior y persistente cuando se utiliza el IPC como deflactor. Esto se debe al hecho
de que, con el crecimiento de la demanda doméstica, los precios de no transables
respondieron mucho mds que los precios de transables ya que la evolucién de estos
ultimos estaba limitada por la competencia externa y la tasa de cambio.

Gréfico 1
Brasil. Cambio real y produccién industrial
(Datos Desestacionalizados - Base: Ene/94=100 - Media mévil de los tres tltimos meses)
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El crecimiento del crédito y de la masa salarial estdn por detrds del crecimiento
de la demanda agregada impulsada por la estabilizacién. El Gréfico 2 muestra el
crecimiento del crédito total, del crédito para personas fisicas y de la masa salarial
entre enero de 1994 y julio de 1997. La masa salarial crecié continuamente hasta
alcanzar el nivel de 40% en junio de 1996, estabilizandose a partir de este mes. El
crédito total creci6 40% en menos de un afio, retrocede levemente en 1995 y poste-
riormente se recupera con tasas de crecimiento més modestas. El crédito para perso-
nas fisicas se multiplica por 3 en menos de un afio, disminuye en 1995 y recupera la
trayectoria de crecimiento en 1996.

El Gréfico 3 desagrega el crecimiento de 1a masa salarial en crecimiento de las
remuneraciones reales y del émpleo. Mientras el empleo (metropolitano, PME) crece
poco mds de 5%, las remuneraciones crecen 35% hasta junio de 1996 y después se
estabilizan.

El Gréfico 4 muestra el comportamiento de las exportaciones e importaciones.

Las exportaciones crecen alrededor de 25% mientras que las importaciones crecen
175% entre 1994 y 1997.
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Grafico 2
Brasil. Crédito y masa salarial
(Datos Desestacionalizados - Base: Ene/94=100)
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Gréfico 3
Brasil. Remuneracién y empleo
140
135 = -
130 ==

125 /_/r\/f‘/—,
120 —_—

115 —
110

105/\ /—/ /\WW—U—D—W
100 $p-no= =

95
90::':\.:./:::-::::::::::::::::::::::::::::
g & ¥ 9 & © m o o wn o mn o m om0 WO WO WO O O NN
2T T 2229 2T 2 92 2 2 2 @ @ ¢ ¢ @
cE F =2 T O Q 2 € 9§ x0T e > c 9§ > 35 & > c g >
=32 g& L2 F 288832 F28 2 =328

—— Rem. Media Real —{J— Poblacién Ocupada
DR © 1999.

Organizacion Internacional del Trabajo-http://www.ilo.org/global/lang--es/index.htm



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx

https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

CAP[TULO 1t / APERTURA, PRODUCTIVIDAD Y EMPLEO EN EL BRASIL 97

Grafico 4
Brasil. Produccién industrial, importaciones y exportaciones totales
(Datos Desestacionalizados - Media mévil de los tres dltimos meses)
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Finalmente, el Grafico 5 muestra el crecimiento del déficit en cuenta corriente
(nulo en 1994 y alcanzando US $ 8 billones por trimestre en 1997) compensado por
el creciente superdvit en la cuenta de capital.

Gréfico 5
Brasil. Saldos de las cuentas corriente y de capital
(Trimestral, datos brutos)
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b)  Restriccién externa, rentabilidad y nivel de actividad

Como se observa en el Grifico 5, la economia brasilefia convivié con superd-
vitsen la balanza comercial que permitieron hacer que los déficits en cuenta corriente
sean insignificantes hasta 1994. Desde el inicio del plan Real, se puede decir que la
“meta” para las cuentas externas pasa a ser un déficit cuyo valor estd lejos de ser
consensual. La discusién que sigue puede ser llevada a cabo con cualquier meta, ya
que cuanto mayor el déficit asociado a la meta, menor ser4 la restriccién externa.

Supongamos que las exportaciones (X) sean una funcién positiva de 1a renta-
bilidad (R) del sector transable y que lasimportaciones (M) sean una funcién negativa
de la rentabilidad y positiva del nivel de actividad (Y). De esta manera, la meta de
balanza comercial puede ser escrita de la siguiente forma:

[11 X®R)=MR,Y)+A
con X, >0, M, <0y M, >0y A ="“déficit meta”.

Con el objetivo de definir la rentabilidad del sector transable, supongamos que
el indice de precios en ddlares en ese sector sea dado por la siguiente ecuacién:

21 PE=R[W/ED)+@/B)]=R[W +T]
donde:

P = indice de precios del sector transable (supongamos que sea el indice de precios
al productor);

E = tipo de cambio nominal;

W = indice de salario nominal;

D = indice de productividad media del trabajo;

I = precio en délares de los insumos importados;

B = coeficiente técnico de los insumos importados;

R = margen de ganancia = (1 + k) donde k[(W/ED) + (I/B)] es la ganancia unitaria;
W’ =W/ED es el costo unitario del trabajo en d6lares (CUT)\® y

I’ =1/B es el costo unitario de los insumos importados.

Por definicién, el margen de ganancia (que usaremos como medida de renta-
bilidad del sector transable) es dado por la siguiente ecuacién:

3] R=@PE)/[W +TI]
La derivada total de R (ecuaci6n [3]) es dada por:
[4] dR={dP/E)[W +I']-(P/[E)[dW’ +dI']}/[W’ +I']?

3 Suponemos que el CUT representa la suma de los costos salariales directos en el sector fransable

y de los costos de insumos domésticos adquiridos del sector 1o transable.
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Esta ecuacién establece que la rentabilidad crece con el crecimiento de los
precios en délares y cae con el crecimiento del costo unitario.

Sin embargo, la ecuacién [4] no deja claro el efecto de la substitucién de
insumos domésticos por insumos importados resultante de la disminucidn relativa de
estos tltimos. Por lo tanto supongamos que las productividades de los insumos do-
mésticos y de los insumos importados crezcan a la misma tasa, esto es, d =d In D/dt
=d In B/dt. Siendo asf, y tomando la tasa de variacién de la rentabilidad a partir de
la ecuacidn [3], se tiene:

[5] r=(p-e)-a(w-e-d)-(1-0) @-d)

donde las letras mindsculas representan la tasa de variacién en el tiempo de las
correspondientes en letras maydsculas. Los pardmetros ¢ty (1-0f) representan, respec-
tivamente, la participaci6én de los insumos domésticos e importados en el costo uni-
tario del trabajo, esto es:

o=W/[W+T] y l-a=T/[W +T]

Suponiendo i = 0 (esto es, que el precio en délares de los insumos importados
permanecen constantes), la ecuacién [5] puede ser reescrita como:

r=(p-e)-o(w-e)+[a+(l-o)]d=
[57 r=(p-e)-a(w-e)+d

De acuerdo a la ecuacién [5'], se nota que, para una dada tasa de variacién del
precio en délares (p - ), la rentabilidad cae con el crecimiento de la relacién salario-
tipo de cambio. No obstante, a medida en que cae la participacién de los insumos
domésticos (disminucién en ) y crece la productividad de los insumos (d > 0), la
reduccién de la rentabilidad sera menor. En otras palabras, dada la relacién salario-
tipo de cambio, el aumento en la participacién de los insumos importados y el creci-
miento de la productividad de los insumos incide en un aumento de la rentabilidad.

Substituyendo el valorde R =R (determinadoen laecuacién [3]) enla ecuacién
[1] se puede obtener el nivel de actividad (Y*) que garantiza la meta de la balanza
comercial:

[1'7 X®)=MR,Y*)+A

Debido a que la rentabilidad tiene un efecto positivo sobre las exportaciones
y negativo sobre las importaciones, existe una relacién directa (positiva) entre la
rentabilidad del sector transable y el nivel de actividad que garantiza la meta de la
cuenta comercial.
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La relaci6n [1] puede ser escrita en forma lineal si suponemos que:
XR)=a(®R-R)=F+aR donde F=-aR

y
M(R,Y)=G-bR +cY

siendo a, b y ¢ constantes positivas y R el nivel minimo de rentabilidad que permite
exportaciones positivas. En este caso, el nivel de actividad consistente con la restric-
cién externa serd dado por:

[1"] Y#*=H/c+ [(atb)/c]R
donde H=F-A-G

La relacién [1] y el equilibrio [1"] estdn representados en el Diagrama 1. La
relacién aparece con la leyenda BB,,. Puntos encima de la recta BB representan situa-
ciones de déficit con relacién a la meta. El equilibrio Y* corresponde al nivel de
actividad que respeta la restriccién externa dado el nivel de rentabilidad R. Es evidente
que el aumento de la rentabilidad aumenta el nivel de actividad de equilibrio:

[6] dY*/dR = (a+b)/c>0

Ademidsde esto, vale la pena notar que un aumento en la propensién a importar
(c) reduce el impacto de una variacién de la rentabilidad sobre el nivel de actividad
de equilibrio, esto es:

[7]  dY*YdR dc =- (a+b)/c2 < 0

El aumento en la propensién a importar disminuye la inclinacién de la rela-
cién [1] como muestra la recta BB, en el Diagrama 1. Para un mismo aumento de
la rentabilidad habria un aumento menor de Y* compatible con la restriccién exter-
na. Un aumento de «c» (o de la relacién entre importaciones y valor agregado)
resultaria de la reduccién de barreras arancelarias y no arancelarias y de la insta-
lacién de la infraestructura de importaciones que sigue a un proceso de apertura y
apreciacién cambiaria.

Es importante notar que existe una diferencia entre los conceptos de compe-
titividad medido por larelacién entre precios de bienes transable y del tipo de cambio
(P/E) y medido por la rentabilidad del sector transable (R). Esto porque en una
economiaabierta, siempre que exista una restriccién externa y que esta sea respetada,
P/E tiende obviamente a estabilizarse. Luego, el hecho que P/E no varia alo largo del
tiempo no significa necesariamente que el grado de competitividad haya permaneci-
do estable. Cuando més, puede ser interpretado como una indicio de mantenimiento
de lacompetitividad de las empresas que permanecen activas debido a que operan con
un ingreso que supera los costos variables.
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Diagrama 1
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Ahora, la rentabilidad (R) y la relacidén entre el precio y los costos en délares
cuyo comportamiento depende tanto de P/E cuanto del costo unitario del trabajo en
ddlares y del costo de insumos importados. Adn en una economia abierta con restric-
cién externa, el CUT puede crecer en el tiempo mientras P/E permanece estable. La
reduccion en la rentabilidad ofrece una informacién adicional con relacién al com-
portamiento de P/E.

c) Nivel de actividad, empleo y mercado de trabajo

Por la propia definicién de productividad se puede establecer la relacién entre
el nivel de actividad y el nivel de empleo:

8] N*=Y*D
0, de acuerdo a la ecuacién [1"]:
91 N*= {A/kc+[(at+b)/c]R}/D

El aumento en la productividad del trabajo tiene efecto ambiguo sobre la
generacién de empleos: por un lado aumenta la rentabilidad y por lo tanto el nivel de
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actividad compatible con la restriccién externa y, de otro, reduce el empleo para un
dado nivel de valor agregado.

El Diagrama 2 presenta la relacidn entre rentabilidad y nivel de actividad (R
y Y) en el cuadrante de la derecha y nivel de actividad y nivel de empleo (Y y N) en
el cuadrante de laizquierda. Se nota que un aumento de la rentabilidad asociado auna
reduccién del CUT (debido al crecimiento de la productividad del trabajo), aunque
sea asociado a un nivel mayor de actividad, puede o no estar asociado a un aumento
en el nivel de empleo. El efecto del aumento de 1a productividad sobre el empleo depen-
derd del impacto sobre el nivel de actividad compatible con !a restriccién externa.

Diagrama 2

Y

BB

d)  Elciclo econémico de la estabilizacién

Desde el inicio del plan Real en 1994 hubo un cambio en la meta de la balanza
comercial en el Brasil. Para efectos del siguiente ejercicio todo pasa como si, de una
situacién de superdvit, representada por el punto A en el Diagrama 3, la nueva meta
pasa a ser un punto sobre la recta que representa la nueva meta.

Con la profundizacién de la apertura en el segundo semestre de 1994 que
estimulé la configuracién de una infraestructura de importaciones en el pafs, la recta
de restricci6n externa sufrié una rotacién para abajo de BB_ hasta BB, . Por lo tanto,
la recta relevante para el perfodo posterior a la implantacién del Real pas6 a ser BB,.
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Diagrama 3
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Inmediatamente después de la estabilizacién hubo un fuerte crecimiento de la
demanda y del nivel de actividad (Y) (interrumpido temporalmente en 1995 como
respuesta a la crisis de Méjico) acompafiado de una caida en la rentabilidad del sector
transable (R) como ilustra el desplazamiento del punto A hacia el punto B. La caida
en la rentabilidad se debié al crecimiento de la relacién salario-tipo de cambio — que
no fue acompafiada por el crecimiento de 1a productividad del trabajo. Los movimien-
tos de la relacién salario-tipo de cambio son examinados en detalle en la seccién 5.

Elpunto B estd asociado aun “déficit” en relacién con la meta. Frente a la crisis
de Méjico esta situacidn se tornd (por lo menos temporalmente) insostenible. A través
de politicas contraccionistas, fue posible reducir el nivel de actividad, desplazando a
la econom{a de un punto B hacia el punto C, aproximadamente sobre la recta BB,.

A lo largo de 1996, con el relajamiento de las restricciones de crédito, la
economia volvid a crecer, con el nivel de actividad superando el nivel maximo alcan-
zado en los primeros meses del plan. A su vez, la rentabilidad creci6 un poco gracias
al crecimiento de la productividad del trabajo y el crecimiento moderado del Costo
Unitario del Trabajo.
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Obviamente la trayectoria deseable en los pr6ximos afios se asemeja a un
«desplazamientoy a lo largo de larecta BB,, con crecimiento de larentabilidad y con
crecimiento del nivel de actividad y del empleo. El crecimiento de la rentabilidad
dependerd del crecimiento de la productividad del trabajo, medida por la relacién
entre valor agregado y empleo.

e)  Ilustracién del proceso de ajuste en el periodo reciente

Las importaciones crecieron casi 3 veces a partir de 1994 debido ala apertura
delaeconomiay alaformaciénde unainfraestructurade importaciones y, finalmente,
gracias al crecimiento del ingreso y del nivel de actividad.

El Gréfico 6 muestra el plot a lo largo del tiempo entre enero de 1994 y junio
de 1997 del nivel de produccién industrial mensual contra el valor mensual de las
importaciones. El nivel de produccién est4 desfasado en 3 meses en relacién con el
valor de las importaciones.

Grafico 6
Brasil. Importaciones y produccién industrial
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El primer movimiento es de crecimiento simultdneo del nivel de produccién y
de las importaciones (1994-1995). Después, la produccién cae, llegando préctica-
mente al nivel original pero las importaciones caen mucho menos. De hecho, cuando
el nivel de actividad alcanza el minimo después del ajuste, las importaciones est4n
100% mis altas que en el comienzo del proceso. Con la recupéracién del nivel de
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actividad, las importaciones vuelven a crecer, asi en los dltimos meses, mientras la
produccién industrial permanece pricticamente constante, las importaciones mantie-
nen la trayectoria de crecimiento.

El Grafico 7 muestra el plot del logaritmo natural de la produccién industrial
rezagada contra el logaritmo natural de las importaciones. El movimiento es obvia-
mente muy semejante al plot en niveles. El grafico muestra también la linea de
tendencia resultante de la regresién simple entre las dos variables. Como se puede
observar, la regresién muestrauna elasticidad de la orden de 5.8 de las importaciones
con relacién al nivel de actividad.

Gréfico 7
Brasil. Importaciones y produccién industrial
9
8.8 -
8.6

y =5.8182x - 18.893
R?*=0.8203

84 -

Ln (importacién)
2]
N

7.8 T

7.4 + + . + }
4.5 4.55 4.6 4.65 4.7 4,75 4.8

Ln (prod. industril -3}

El Gréfico 8 ilustra el movimiento “tedrico” presentado en el Grifico 4. En el
Gréfico 9, entre enero de 1994 y enero de 1995, la combinacién del crecimiento del
nivel de actividad (producci6n industrial) con la apreciacién cambiaria explican la
tendencia al crecimiento del déficit comercial. Entre enero y agosto de 1995, la
reduccién del nivel de actividad, al reducir las importaciones, reduce el déficit comer-
cial. A partir de entonces se observa un movimiento interesante, con el nivel de
actividad creciendo mientras el tipo de cambio real (deflacionado por el IPA-indus-
trial) sufre una devaluaci6n. Tal devaluacién, ceteris paribus, ciertamente reduce la
elasticidad de las importaciones con relacién al nivel de actividad.
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Gréfico 8
Brasil. Nivel de actividad y cambio
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2. Apertura, productividad y empleo en la industria

Con la apertura de la economia a partir de finales de los afios 80, 1a industria
brasilefia pasé a enfrentar una competencia externa mucho maés significativa. Es
natural asociar el aumento de la productividad del trabajo (PHR), observado a partir
de entonces, con la mayor apertura. Varios fenémenos han sido apuntados como
posibles vinculos causales entre 1a apertura comercial y los aumentos de la PHR,
destacdndose la introduccidén de nuevas tecnologias y métodos organizativos, la ter-
ciarizacion del empleo y la substitucién de componentes nacionales por importados
en la industria.

La importancia relativa de cada uno de estos factores determina, en tdltima
instancia, cual es la porcién del aumento de PHR que se debe a las transformaciones
en la estructura productiva y aumentos reales de PHR y cual es 1a porcién que se debe
a los cambios en la composicién sectorial del empleo y en el mix entre insumos
domésticos e importados.

Para distinguir cuanto del aumento de la productividad se debe al ciclo econé-
micoy cuanto estd relacionado aunatendencia estructural de crecimiento, estimamos
a partir de datos trimestrales para los distintos sectores industriales, la siguiente
regresion:

dlogE=qa dlogY + f8

donde E=nitimerode trabajadores empleadosen la producciéne Y= productodel sector.
Nétese que, substrayendo esta ecuacién de la identidad d log Y = d log ¥, se obtiene:

dlogY-dlogE=dlogP=(1-a)dlogY-f,

o sea, el término - indica el crecimiento estructural de 1a productividad, que no se
relaciona con el ciclo econdmico (los resultados de las regresiones se encuentran en
el Cuadro 1).

A partir de estos resultados, se llega al crecimiento estructural de 1a productividad
en un periodo determinado a través de la siguiente férmula: BETA = (I - B)” - 1,
donde 7 es el niimero de trimestres en el intervalo del periodo. (p.e. para el periodo
entre 1989y 1996, n = 28)

La variacién de la productividad derivada del ciclo econémico (APC/P) es
obtenida porresiduo, a partir de la variacién efectivamente ocurrida y de 1a variacién
estructural: AP/P = APC/P + BETA. El Cuadro 2 presenta los resultados de esta
descomposicién, y muestra que no se puede identificar una diferencia sensible en el
comportamiento general del crecimiento estructural de la productividad entre los
perfodos 1989-1992 y 1993-1996. Tal fenémeno es particularmente interesante, ya
que el aumento del grado de apertura de la economia fue bastante superior en el
segundo perfodo en comparacién con el primero, como se puede observar en el
Cuadro 3, que muestralarazén entre importaciones y producto por sector de la industria.
Una explicacién posible para ello es que, tan sélo el inicio del proceso de apertura ya ha
sido de gran importancia para impulsar el crecimiento de la productividad.
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Cuadro 1
Brasil. Determinantes Ciclicos y Estruturales de la Productividad por Ocupado

Perfodo 1989-1996 Periodo 1989-1992 Periodo 1993-1996
a B R2 a B R2 o B R2
® ® 0] ® o] ®

Industria de transformacién | 0.2155 -0.0138 0.3443 | 0.2005 -0.0145 0.3828 | 0.2712 -0.0139 0.2731
(Total) 3902 -4.363 2840 2797 2293 3245

Minerales no metlicos 0.1206 -0.0150 0.1211 | 0.1075 -0.0126 0.1163 | 02075 -0.0183 0.1910
1.999  -3.606 1.308 -1.713 1.818  -3.859

Metalurgia 0.1571 -0.0116 0.2095 | 0.1354 -0.0162 0.2010 | 02071 -0.0081 0.2018
2772 2943 1.808  -2.403 1.881  -1.728

Mecdnica 0.1055 -0.0157 0.1263 | 0.0794 -00149 0.0852 | 0.1546 -0.0174 0.2041
2047  -3.139 1.100  -1.865 1.895  -2.595

Material de comunicacién | 0.3130 -0.0172 04895 | 0.2532 -0.0256 0.5657 | 0.5037 -0.0154 0.4255
5273 -3.580 4115 4005 3220 -1.960

Material de transporte 0.0702 -0.0099 0.0775 | 0.0698 -0.0108 0.1268 | 0.0652 -0.0090 0.0276
1.561  -2.167 13714  -1.676 0630 -1.223

Papel y cartén 02541 -00115 03263 | 02912 -0.0099 04675 | 0.1275 -0.0125 0.0650
3.748 3472 3378 -1.850 0987  -2.966

Goma 02222 -0.0119 03873 {02119 -0.0023 0.6507 | 02685 -0.0212 0.2607
4282 2236 4921 0422 2222 2449

Quimica 00307 -0.0146 0.0199 | 0.0166 -0.0158 0.0057 | 0.0468 -0.0138 0.0465
0.768  -5.294 0272 -3.399 0826 -3.978

Farmacéutica 0.0719 -0.0015 0.2555 { 0.1066 -0.0001 03397 { 0.0360 -0.0019 0.2072
3185 -0.596 2586  -0.020 1913 -0970

Perf., jabones y velas 0.1234  0.0005 0.0617 | 0.1008 -0.0049 0.0443 | 0.1798 0.0055 0.1186
1381  0.072 0777  -0.393 1.373 0.659

Materiales plésticos 02282 -0.0074 02711 ] 0.1826 -0.0085 0.2231 | 0.3411 -0.0090 0.3740
3284  -1.119 1932  -0.782 2.892  -1.060

Textil 0.1674 -0.0188 0.1467 | 0.1315 -0.0194 0.1640 | 02395 -0.0181 0.1577
2233 -3.102 1.597 -2.484 . 1.619  -1.892

Vestuario y calzados 03140 -0.0216 0.3676 | 03298 -0.0212 04707 | 02870 -0.0218 0.2433
4105  -4.161 3400 2782 2.121 2876

Alimentacién 0.1213 -0.0083 0.1210 | 0.1062 -0.0071 0.0897 | 0.1601 -0.0098 0.2312
1998  -2.723 1132 -1.252 2052  -3.230

Bebidas 00819 -0.0057 0.0556 | 0.1084 -0.0040 0.1198 | 0.0377 -0.0066 0.0086
1.306  -1.342 1330  -0.638 0349  -1.078

Cigarro 02374 -0.0124 02518 | 0.1056 -0.0035 0.0542 | 0.3663 -0.0219 0.5658
3.124  -1.160 0.863  -0.205 4271  -1.811
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Cuadro 2
Brasil. Variaciones Estruturales, Ciclicas y Totales de la Produtividad por Ocupado
Perlodo 1989-1996 Periodo 1989-1992 Periodo 1993-1996
BETA APCIP(%) APP(%) | BETA APCIP(%) APP(%)| BETA APCIP(%) APP (%)
Industria de transformacién 46.9 6.4 533 22.4 -8.2 14.1 21.3 13.0 34.3
(Total)
Minerales no metdlicos 51.6 4.9 56.6 19.1 -13.6 5.4 29.0 19.5 48.5
Metalurgia 382 -0.1 38.1 25.3 -13.1 12.1 1.9 11.3 23.2
Mecdnica 54.7 -26.0 28.7 23.0 -21.7 -4.7 27.3 7.8 35.1
Material de comunicacién 61.0 40.7 101.7 424 -14.7 27.8 238 34.1 57.9
Material de transporte 31.8 23.0 54.8 16.2 -9.8 6.4 134 32.1 45.5
Papel y cartén 37.9 10.6 484 14.7 0.3 15.0 19.0 10.0 29.0
Goma 39.2 7.5 46.7 33 0.3 35 342 7.5 41.7
Quimica 502 1.2 51.4 24.6 -12.0 12.6 21.1 134 34.5
Farmacgéutica 42 -4.9 -0.7 0.1 -10.6 -10.5 2.7 8.2 10.9
Perf., jabones y velas -1.5 17.8 16.3 7.1 5.9 13.0 -14 104 3.0
Materiales pldsticos 230 132 36.2 12,6 -14.5 -1.9 13.4 25.5 389
Textil 68.5 -18.1 504 30.9 -10.3 20.6 28.6 -3.9 24.7
Vestuario y calzados 81.9 -40.9 41.1 34.1 -21.8 124 353 -9.8 25.6
Alimentacién 26.2 32.4 58.6 104 12.1 22.5 14.6 14.9 29.5
Bebidas 17.3 44.0 61.2 5.8 9.3 15.1 9.7 304 40.1
Cigarro 414 280 69.4 5.1 17.7 22.7 354 2.7 38.0
Cuadro 3
Brasil. Razones entre Importaciones y Produccion Industrial por Sector
A=MY a4 AAJA (%)
1989 199293* 199 Atotal  A1989-92 A1993.96 | Atofal  A1989:92 A1993.96
Industria de transformacién | 0.045  0.066  0.135 | 0.090 0.022 0.069 | 201.3 48.1 1034
(Total)
Minerales no metdlicos 0015 0.021 0.052 | 0.037 0.006 0.031 242.6 382 148.0
Metalurgia 0.029 0031 0055 | 0026 0002 0.024 91.2 6.8 79.0
Mecénica 0.169 0322 0724 | 0555 0.153 0402 | 329.3 90.9 124.8
Material de comunicacién | 0.088  0.138  0.245 | 0.157 0050 0.108 | 179.2 56.8 78.1
Material de transporte 0.031 0064 0.119 | 0089  0.033 0.055 | 289.0 109.3 85.8
Papel y cartén 0.017 0.023 0.067 | 0050 0006 0.044 [ 2995 38.0 189.6
Goma 0.065 . 0072 0.174 | 0.108. 0006 0.102 | 1654 9.8 141.8
Quimica 0.103 0138 0216 | 0.113  0.035 0.078 | 109.4 33.9 56.4
Farmacéutica 0.033 0066 0.162 | 0.128  0.033 0.096 | 384.3 98.0 144.6
Perf., jabones y velas 0.010 0012 0.036 | 0025 0002 0023 | 246.9 20.0 189.2
Materiates pldsticos 0006 0017 0.057 | 0051 0.011 0.040 | 931.6 2043 239.0
Textil 0035 0072 0181 | 0146 0.038  0.108 | 423.6 109.9 1494
Vestuario y calzados 0004 0011 0078 | 0075 0007 0.067 | 1943.1 189.5  605.8
Alimentacién 0.031 0030 0.049 | 0019 -0001 0.019 60.9 -2.6 65.2
Bebidas 0016 0.017 0.039 | 0.024 0002 0.022 | 153.8 11.2 1283
Cigarro 0001 0006 0011 | 0010 0.005 0.005 | 14107  709.0 86.7
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Los Gréficos 10y 11 permiten analizarla variacién ciclica de la productividad.
En el eje horizontal tenemos la variaci6n estructural de la productividad, mientras que
en el eje vertical se tiene la variacién observada. La distancia vertical de los puntos
a la recta de 45° representa la variacién observada en la productividad que no es
explicada por la variacién estructural, representando, por lo tanto, la variacién resul-
tante del ciclo econémico. En el Grifico 10 vemos que en el periodo 1989-1992 para
la mayor parte de los sectores, la variacién ciclica de la productividad fue negativa
(puntos debajo de larecta de 45°), mientras que en el periodo 1993-1996 (Gréafico 11)
solamente dos de los dieciséis sectores de la muestra presentaron disminucién de la
productividad derivada del ciclo econémico. Este hecho es explicado por la fuerte
recesién del primer periodo, en contraposicién a la recuperacién del crecimiento,
observado en el segundo perfodo de la muestra.

Grafico 10
Brasil. Descomposicién de la Variacion de la Productividad, 1989-1992
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Gréfico 11
Brasil. Descomposicién de la Variacién de la Productividad, 1993-1996
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Un procedimiento semejante fue utilizado en relacién al empleo. Primeramen-
te se calculé la variacién del empleo resultante de la variacién estructural de la
productividad (AE*/E) de forma que AE* satisface la siguiente ecuacién: (E +
AE*).(P + BETA) = E.P , o sea, AE* es tal que, dada la variacién estructural de la
productividad, el producto no se altere. A partir de AE*/E'y de la variacién del empleo
ocurrida de hecho, se llega por residuo a la variacién del empleo recurrente del ciclo
econémico, utilizando la siguiente férmula: AE/E = AEC/E + AE*/E.

El Cuadro 4 muestra esos resultados, junto con los datos de la variacién del
producto. En este cuadro se puede constatar que ]a parte substancial de la variacién
del empleo entre los afigs de 1989 y 1996 se debi6 al crecimiento estructural de la
productividad. Observando los dos subperfodos aisladamente se nota que en el primer
periodo (1989-1992) el empleo cay6 atin més, impulsado por la fuerte recesidn,
mientras que en el perfodo 1993-1996 el crecimiento econémico fue capaz de atenuar
el efecto de la variacién estructural de la productividad. Como .consecuencia, la
disminucién total del empleo en el segundo periodo fue bastante inferior a la obser-
vada en los afios 1989-1992, a pesar que, como se mostré anteriormente, la tendencia
estructural de laproductividad ha permanecido pricticamente inalterada entre los dos
periodos. El comportamiento sectorial de la variacién ciclica del empleo puede ser
observado mejor con el auxilio de los Gréficos 12 y 13. En ellas, la distancia vertical
desde lospuntos a larecta de 45° representa la variacién del empleo derivada del ciclo
econdmico. En el Gréfico 12, se observa que en el periodo 1989-1992 hubo una caida
del empleo resultante del ciclo econdmico en pricticamente todos los sectores, mien-
tras que en 1993-1996 tal variacion fue positivaen la mayorfa de los sectores (Grafico
13). Aquf hay otro fenémeno importante que debe ser resaltado. Ademds del efecto
directo (positivo) que un crecimiento en el producto provoca sobre el nivel de empleo,
hay un efecto indirecto via productividad (APC/P) que acttia inversamente, reducien-
do el ndimero de trabajadores por producto. Eso justifica que en algunos sectores, asi
como en el agregado de la industria de transformacion en el periodo entero que estd
siendo estudiado, a pesar de haberse experimentado un crecimiento positivo en el
nivel de actividad, la variacidn ciclica del empleo tuvo un signo negativo.

Paratenerunaideamis adecuada de laimportancia del comercio exterior sobre
el empleo via ciclo econdmico, la variacién del producto fue descompuesta entre las
variaciones de las exportaciones, importaciones y de la demanda interna, esta tltima
habiendo sido calculada por residuo a partir de las demds (AY/Y = AX/Y - AM/Y + AD/Y).
Multiplicando AEC/E por AD/AY, AX/AY y AM/AY obtenemos d, x y m; que indican
las variaciones ciclicas del empleo derivadas de la demanda interna, de las exporta-
ciones y de las importaciones respectivamente. Observando el Cuadro 5 en los dos
sub-periodos, se nota la diferencia en la magnitud del efecto del comercio exterioren
relacién a la demanda interna. Entonces se puede concluir, que el impacto de la
apertura econdmica sobre el nivel de empleo fue mucho més importante en la medida
en que esta debe haber actuado més como uno de los determinantes del crecimiento
estructural de la productividad, que como factor que redujo la produccién interna
debido a la competencia de productos externos.
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Cuadro 4
Brasil. Variaciones Estructurales, Ciclicas y Totales del Empleo en la Industria, y Variaciones del Producto Industrial
Periodo 1989-1996 Periodo 1989-1992 Periodo 1993-1996
AEHE(%) AEC/E(%) AEE(%) | AY/Y(%) | ABME(%) AECE(%) AEE(%) | AY/Y(%) | AE¥E(%) AECE(%) AB/E(%) | AYNY(%)
Industria de transformacién | -31.9 -1.9 -33.8 1.3 -18.3 42 225 -11.5 -17.6 29 -14.6 145
(Total)
Minerales no metilicos -34.1 -2.8 -36.8 -1.1 -16.0 -2.8 -18.8 -14.5 -22.5 0.3 -22.2 15.6
Metalurgia -27.6 -1.8 -29.5 2.7 -20.2 33 -23.5 -14.2 -10.6 2.8 -7.8 13.5
Mecénica -354 -1.7 -37.1 -19.3 -18.7 -5.2 -24.0 -27.7 -21.5 4.2 -17.2 11.5
Material de comunicacién -37.9 -0.5 -38.4 24.2 -29.8 -54 -35.2 -17.2 -19.2 14.2 -5.0 49.9
Material de transporte -24.1 -0.7 -24.8 16.2 -13.9 34 -17.3 -12.0 -11.8 2.7 9.1 319
Papel y cartén -27.5 -14 -28.9 54 -12.8 -1.2 -14.1 -1.2 -16.0 -1.3 -17.2 6.7
Goma -28.1 04 -27.7 59 -3.2 -1.6 -4.8 -1.3 -25.5 14 24.1 73
Quimica -334 2.9 -36.3 -3.6 -19.7 3.4 -23.1 -13.5 -174 0.2 -17.2 114
Farmacéutica -4.0 2.6 -6.6 -1.3 -0.1 -3.7 -3.8 -13.9 2.6 -0.3 -2.9 7.7
Perf., jabones y velas 1.5 -0.3 1.2 17.5 -6.6 -0.5 -7.1 438 8.0 0.9 8.9 12.2
Materiales plésticos -18.7 -3.6 -22.3 6.1 -11.2 5.6 -16.8 -18.2 -11.8 5.2 -6.6 29.7
Textil -40.6 -6.5 -47.1 -20.5 -23.6 -4.8 284 -13.6 -222 -3.9 -26.2 -8.0
Vestuario y calzados -45.0 -7.6 -52.6 334 -254 -8.3 -33.8 -25.6 -26.1 24 -28.5 -10.5
Alimentacién -20.8 -19 =227 22.6 94 -3.7 -13.1 6.3 -12.7 1.7 -11.0 153
Bebidas -14.7 -0.7 -154 36.3 -5.5 -4.0 9.5 4.0 -8.9 23 -6.5 31.1
Cigarro -29.3 0.3 -29.6 19.4 4.8 - 08 4.0 174 -26.1 -0.5 -26.6 1.7
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AE/E (%)

AE/E (%)

Grafico 12
Brasil. Decomposicién de la Variacién del Empleo Industrial, 1989-1992

AE*E (%)

Grafico 13
Brasil. Descomposicién de la Variacién del Empleo Industrial, 1993-1996
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Cuadro 5
Brasil. Variaciones del Empleo Industrial, con Descomposicién de la Variacién Ciclica
Periodo 1989-1996 Periodo 1989-1992 Periodo 1993-1996
AF/E (%) AE*E(%) d X m AFE(%) AEYE(%) d X m AEME (%) AE*/E(%) d X m

Industria de transformaciéon | -33.8  -31.9  -116 41  -138 | 225 -183 -40 03 0.5 -146  -176 43 0.5 18
(Totah)

Minerales no metdlicos -368  -341 2.6 36 9.0 -188  -160 29 0.1 0.0 222 225 0.3 0.0 0.4
Metalurgia 295 216 00 -0.1 1.7 2235 202 -32 0.2 0.1 -1.8 -10.6 33 02 0.7
Mec4nica 311 2354 14 0.6 37 240 -187 -40 03 15 -172 215 243 35 23.6
Material de comunicacién -384  -379 -1.0 0.0 05 352 298 4.7 0.2 09 -5.0 -19.2 204 04 6.6
Material de transporte 248 241 -1.1 0.0 0.5 -173 0 -139 25 0.1 0.9 9.1 -11.8 34 0.1 0.8

Papel y cartén -289 2715 -1.2 -1.7 -14 -4l 128 30 20 03 -172 -160 -16 04 0.8
Goma 217 281 0.6 0.6 0.8 -4.8 -32 10 59 0.6 241 255 29 06 2.1
Quimica -363 334 3.0 2.6 84 230 -197 30 0.1 04 172 -174 04 0.1 02
Farmacéutica -6.6 -40 Ll 04 4.1 3.8 0.1 33 0.1 0.5 29 2.6 05 0.0 -0.3
Perf., jabones y velas 1.2 L5 -0.3 0.0 0.0 -1.1 6.6 04 0.1 0.0 8.9 80 L0 0.1 02
Materiales pldsticos 223 -187 -6l 0.6 32 -168  -112 56 03 0.2 -6.6 -11.8 6.2 0.0 L0
Textil 471 406  -25 0.6 34 -284 236 3.7 0.0 L0 2262 222 14 -1.0 44
Vestuario y calzados 526 450 -8.0 15 L1 2338 254 -115 33 0.1 285 -26.1 18 22 20
Alimentacién 2227 208 -1.7 -0.5 -0.3 -13.1 94 -38 0.1 -0.1 -11.0 -12.7 14 06 03
Bebidas -154  -147 07 0.0 0.1 95 55 38 04 0.2 -6.5 -8.9 26 0.0 0.3
Cigarro 2296 293 01 02 0.0 -4.0 -4.8 0.7 02 0.0 266  -26.1 10.1 -1L5 -09
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El Anexo 1 presenta un ejercicio econométrico mas sofisticado, usando un
modelo de serie temporal, disefiado para comprobar hasta que punto el crecimiento
de la productividad est4 asociado a cambios estructurales o0 meramente ciclicas. El
resultado del ejercicio corrobora lo mostrado anteriormente y deja muy claro que
hubo una ruptura estructural de 1a serie de productividad del trabajo a partir de 1990.

En base a estos dos ejercicios se puede concluir que, ademds del efecto ciclico,
el aumento de la productividad est4 asociado también a cambios estructurales, dentro
de los cuales, ciertamente, la apertura de la economia tiene un papel importante.
Basdndonos en datos sobre exportaciones, importaciones y valor de la produccién
calculados con dblares constantes de 1991 (para evitar errores de medicién derivados
de cambios en la tasa de cambio), el Grifico 14 presenta el comportamiento de tres
indicadores de apertura comercial de la economia brasilefia.

Grafico 14
Brasil. Coeficientes de importacion, exportacién y comercio
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Primero, el crecimiento del coeficiente de importacién (M/M+Y) que crece de
poco mds de 5% en 1989 hasta 15% en 1996. Es decir, la participacién de las impor-
taciones sobre la oferta global de bienes industrializados crecid 3 veces en el perfodo.

Segundo, el coeficiente de exportacién que mide la relacién entre exportacio-
nes y produccién industrial doméstica. Este coeficiente crece mucho menos, partien-
do de 14% en 1989 hasta 17% en 96. Finalmente, la tercera medida es el indice de
corriente del comercio que mide larazén entre exportaciones e importaciones suma-
dos y la produccién doméstica. Este indicador creci6é de 20% hasta 35%.

Estos indicadores muestran claramente que el grado de exposicién e integra-
ci6n de la economia brasilefia a la economia mundial crecié mucho. Ciertamente, el
crecimiento de la competencia externa y el acceso a materias primas, partes, compo-
nentes y bienes de capital importados tienen un efecto positivo sobre 1a productividad
del trabajo en la industria.
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El Griéfico 15 muestra la trayectoria de la produccién y del empleo industrial
entre 1989 y 1996. La produccién cae 15% entre 1989 y 1992 como resultado de la
politica contraccionista del perfodo del presidente Collor y después se recupera cre-
ciendo 20% entre 1992 y 1996. Simultineamente, el empleo cae continuamente: cae
21% entre 1989y 1992 y después 18% entre 1992y 1996. Entotal, elempleo cae 35%.
Frente a los movimientos de la produccién y del empleo, 1a productividad del trabajo
crece 53%, como se observa en el Grafico 16.

Gréfico 15
Brasil. Produccién y empleo
(Industria de Transformacién - PIM)
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Grafico 16
Brasil. Productividad del trabajo
(Industria de Transformacién - PIM)
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Por definicidn, la variacién del empleo estd dada por la diferencia entre las
variaciones de la produccidén y de la productividad. Esta relacién es dada por:

Ln (N/N,) = Ln (Y,/Y,) - Ln (D/D,)

ElGréfico 17 presenta esta descomposicién para el perfodo 1989-1996 para 16
ramas industriales. El principal punto a notar es que en todas las ramas excepto una,
el crecimiento de la productividad dominé el crecimiento de la produccién ocasio-
nando, por lo tanto, disminucién del empleo. Existe por esta razén una correlacidn
negativa entre las variaciones de la productividad y del empleo.

Grafico 17
Brasil. Empleo, produccién y productividad
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Una interpretacion de tal resultado es que el efecto positivo del crecimiento de
la productividad sobre la competitividad de las ramas industriales, y por extensién
sobre la produccién y el empleo, es menor que el impacto negativo directo sobre la
generacién de empleos.

A pesar de observarse una correlacién positiva entre las medidas agregadas de
apertura y productividad del trabajo (ambas crecen durante el perfodo estudiado), no
se observa una correlacién positiva en el corte transversal (cross-section) entre sec-
tores. Esto es, como se observa en los Griéficos 18, 19 y 20 que no es verdad que en
los sectores en que mads creci6 el coeficiente de importaciones, la productividad del
trabajo crecié més. La raz6n para esto no estd en que tal correlacién no exista sino méas
bien que existen otros factores, especificosa cadarama, que afectan el comportamien-
to de la productividad del trabajo.
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Grafico 18
Brasil. Productividad del Trabajo y empleo
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3. Apertura y estabilizacion: el ajuste intersectorial del empleo y
las remuneraciones

Esta sub-seccién se dedica a examinar la evolucion del empleo y de las remu-
neraciones no solamente en la industria sino también en el conjunto de la economia.
La pregunta aqui es saber de que modo el mercado de trabajo se ajusté a la reduccién
del empleo en el sector industrial.

Particularmente, se estudia el sector de servicios compardndolo con otros sec-
tores. La principal razén para estudiar comparativamente el sector de servicios es el
hecho que este sector ha sido en los dltimos afios (en realidad desde los afios 80) el
principal polo generador de empleos en la economia brasilefia.

a)  Empleo y desempleo

La tasa de desempleo en el Brasil es baja para patrones internacionales, tiene
un movimiento ciclico, baja volatilidad y, por 1o menos hasta 1996, no presenta una
tendencia (de crecimiento o reduccién) en el largo plazo. Como se observa en el
Gréfico 21, atn con la fuerte reduccién del nivel de actividad entre 1990y 1992, la
tasa de desempleo lleg6 a poco mas que 5.5%. A partir de 1992, con la recuperacién
de la actividad econdmica, la tasa de desempleo cayé hasta un minimo anual de 4.7%
en 1995, creciendo después hasta 5.4% en 1996.

Es verdad que la tasa de desempleo en 1996 fue mayor que en 1989; sin
embargo, frente a las transformaciones estructurales recientes enfrentadas por la
economia (profundizacién de la apertura, privatizaciones, redimensionamiento del
sistema financiero) y el mercado de trabajo, la tasa aiin es bastante reducida. Ademds,
es evidente que, hasta ahora por lo menos, la apertura y la estabilizacién no alteraron
la tendencia de la serie.

Gréfico 21
Brasil. Empleo y tasa de desempleo
(Brasil metropolitano)
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El nivel de empleo cay6 casi 10%entre 1989 y 1992. Parte de estos trabajadores
qued6 desempleada y otra salié de mercado de trabajo o de las regiones metropoli-
tanas, disminuyendo de esta manera la tasa de participacién (PEA/PIA). A partir de
1992, hubo una recuperacién del empieo. S6lo en 1996 el nivel de empleo se aproxi-
mo a niveles de 1989.

b)  Composicién del empleo

Se ha alterado significativamente la composicion de la fuerza de trabajo segiin
grado de instruccién, naturaleza del vinculo de empleo e insercién sectorial. A continua-
cién examinamos la composicién del empleo desde el final de 1a década de 1980.

Composicién del empleo por sector econdmico

Como se observa en el Cuadro 6, el empleo cay6 25% en la industria manufac-
turera y 43% en la industria extractiva mineral entre 1989 y 1996. Nétese, sin embar-
g0, que la participacién del empleo en el sector extractivo mineral es insignificante
y que, por lo tanto, el énfasis del andlisis debe recaer sobre la industria manufacturera.
En esta, 95% de los empleos perdidos ya habian sido perdidos en 1993, permanecien-
do préicticamente estable el volumen de empleo desde entonces. La participacién de
los empleos en la industria manufacturera en el empleo total cayé de 20% para 15%

" entre 1989 y 1996 (Cuadro 7).

| Cuadro 6
| Brasil. Empleo metropolitano
(1989 = 100)
Ind.man  Extractmin  Constcivil  Comercio Servicios  Sectorpiblico ~ Total
89 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
90 97.8 91.2 103.9 104.6 103.8 100.5 101.9
91 90.9 83.5 102.5 105.1 105.8 101.4 1014
92 76.9 80.5 96.1 96.7 98.6 95.7 93.0
93 76.8 72.3 91.7 97.8 994 95.9 93.2
94 79.5 713 97.8 102.5 1029 96.6 96.6
95 79.3 624 96.3 104.8 106.7 95.6 98.1
96 74.6 57.1 97.5 105.7 108.5 99.0 98.3
Brasil. Empleo metropolitano
| (1989 = 100)
;l Cero afios 04 afios 4- afios 8-12 afios 12 afios + Total
89 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
90 98.9 100.0 103.9 103.2 101.8 101.9
91 94.9 98.6 102.6 103.8 103.0 101.4
92 83.5 88.3 93.6 98.1 94.8 93.0
93 78.1 86.2 94.0 100.6 97.0 93.2
94 78.9 89.4 974 105.5 98.0 96.6
95 75.9 88.0 100.0 109.0 101.7 98.1
96 68.1 83.6 100.3 113.0 106.6 98.3
Fuente: PME
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Cuadro 7
Brasil. Proporcion del empleo
Ind.man  Extractmin  Const civil Comercio Servicios  Sector piiblico
89 0.20 0.01 0.08 0.15 0.41 011
90 0.20 0.01 0.08 0.15 042 0.10
91 0.18 0.01 0.08 0.15 043 0.11
92 0.17 0.01 0.08 0.15 0.44 0.11
93 0.17 0.01 0.07 0.16 0.44 0.11
94 0.17 0.01 0.08 0.16 0.44 0.11
95 0.16 0.00 0.07 0.16 0.45 0.10
96 0.15 0.00 0.08 0.16 0.46 0.11
Brasil. Proporcion del empleo
Cero afios 0-4 afios 4-8 afios 8-12 afios 12 afios +

89 0.07 0.28 0.19 0.32 0.14

90 0.07 0.27 0.19 0.33 0.14

91 0.07 0.27 0.19 0.33 0.14

92 0.06 0.26 0.19 0.34 0.14

93 0.06 0.26 0.19 0.35 0.14

94 0.06 0.26 0.19 0.35 0.14

95 0.05 0.25 0.19 0.36 0.14

96 0.05 0.24 0.19 0.37 0.15

Fuente: PME

Aunque haya caido entre 1989 y 1992, el empleo en los sectores de comercio
y servicios creci6 entre 1989 y 1996. De hecho, entre 1992 y 1996, el empleo en los
dos sectores creci6 respectivamente, 5.7% y 8.5% (Cuadro 6). Como proporcién del
empleo total, la participacién de los dos sectores creci6 de 56% hasta 62%.

c)  Empleo: desempefio relativo del sector de servicios

El sector de servicios explica en gran medida la recuperacién del empleo a
partir de 1993. Las preguntas que deben ser respondidas con respecto a estos nuevos

empleos son:

> C6mo evoluciond la calidad del empleo medida por el grado de informalidad
del vinculo de empleoen el sector de servicios, en particular comparandose con

la evolucién media del mercado de trabajo?

> Cémo evoluciond el perfil educacional de los trabajadores del sector de servi-
cios en comparacién con la media del mercado de trabajo?

DR © 1999.

Organizacion Internacional del Trabajo-http://www.ilo.org/global/lang--es/index.htm




Esta obra forma parte del acervo de'la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx .
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

122 PRODUCTIVIDAD Y EMPLEQ EN LA APERTURA ECONOMICA

Vinculo de empleo

Como se observaen el Cuadro 8, en 1989, 23% de los trabajadores del sector
de servicios eran cuenta-propria y 19% sin cartera. Estas proporciones estaban,
respectivamente, 27% superior e 3% inferior a la media del total de la fuerza de
trabajo ocupada.

Hubo un crecimiento de la proporcién de cuenta-propiay sin carteraentre 1989
y 96 en el mercado de trabajo como un todo. Lo que se observa en el Cuadro 8 es que
hubo crecimiento de la informalidad en el sector de servicios, no obstante inferior al
crecimiento medio. La proporcién de cuenta-propias en el sector en relacién a la
proporcién en la media de trabajadores cay6 de 27% en 1989 hasta 15% en 1993 y
hasta 9% en 1996. En relacidn a los sin cartera, la relacién cay6é de -3% (1989) a-11%
(1993) y -12% (1996). Por lo tanto, hubo mejora relativa de la calidad del vinculo de
empleo en el sector de servicios.

En qué sectores hubo deterioro relativo? En el sector manufacturero. En 1989,
las proporciones de cuenta-propias y sin carteraen el sector eran, respectivamente 3%
y 10%. En 1993 estas proporciones habian crecido a 5%y 14%, respectivamente. En
1996, crecieron hasta 6% y 16%.

Estos niimeros revelan que, a pesar de haberse experimentado un aumento de
lainformalidad (medido por la proporcidn de sin cartera € cuenta-propias), el cambio
en el sector de servicios fue menor que el deterioro medio. Se puede decir que si la
informalidad en el sector de servicios ha crecido en linea con la media del mercado
de trabajo, dado el peso del sector en el empleo y su reciente expansién, la informa-
lidad total habria crecido atin més.

Grado de instruccién

Como se observd anteriormente, el grado de instruccién medio de la poblacién
ocupada mejoré en los dltimos afios, con la disminucién de la participacién de los
poco educados y el crecimiento de los educados. Aqui examinamos la composicién
sectorial del grado de instruccién de la poblacién ocupada.

A continuacién examinamos laevolucién del perfil educacional de los sectores
alo largo del tiempo y comparamos con la evolucién del perfil educacional medio de
los trabajadores ocupados. Esta comparacién es importante ya que ofrece una nocién
de la “demanda por educacién” del sector. La mejora del perfil medio es una eviden-
cia de que la fuerza de trabajo estd mas educada como resultado de la mayor conciencia
de la poblaci6n en relacion a la importancia de la educacion, de politicas educacionales,
etc. En un cierto sentido, la mejora en el perfil educacional medio da una nocién de la
calidad de la masa de trabajadores disponibles y, por lo tanto, de la “oferta de trabajo”.

Aunque el grado de instruccién sea una caracteristica del trabajador y no del
puesto de trabajo que ocupa, la comparacién entre el perfil educacional de los traba-
jadores de un sector en relacién a la media puede ser interpretada como una medida
de la demanda por educacién o demanda por calidad de los trabajadores del sector.
Cuando el perfil educacional de un sector mejora en relacién a la media es un
indicativo de demanda por calidad mayor que la media, y viceversa. Veamos como se
comportan los sectores de acuerdo con este criterio.
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Cuadro 8

Brasil. Naturaleza del vinculo de empleo

(% en cada sector)

1989 Servicios
Cuenta Propia 0.23
Con Cartera 0.54
Empleador . 0.04
Sin Cartera 0.19
1993 Servicios
Cuenta Propia 0.26
Con Cartera 0.50
Empleador 0.04
Sin Cartera 0.21
1996 Servicios
Cuenta Propia 0.26
Con Cartera 0.48
Empleador 0.04
Sin Cartera 0.22

Comercio
0.26
0.52
0.09
0.13

Comercio
0.31
046
0.08
0.15

Comercio
0.33
0.43
0.08
0.16

Constr. Civil

0.30
0.44
0.04
0.22

Constr. Civil

0.37
0.35
0.04
0.25

Constr. Civil

0.41
0.30
0.04
0.25

Sector Piblico Extract. Mineral  Indust. Manufacturera
0.00 0.06 0.03
0.51 0.84 0.83
0.00 0.02 0.04
0.49 0.09 0.10

Sector Piblico Extract. Mineral  Indust. Manufacturera
. X 0.05
0.37 0.86 0.76
0.00 0.02 0.05
0.63 0.07 0.14

Sector Péblico Extract. Mineral  Indust. Manufacturera
X 0.03 0.06
0.30 0.86 0.73
0.00 0.02 0.06
0.70 0.09 0.16

Otros
0.45
0.33
0.05
0.18

Otros
0.57
0.23
0.04
0.16

Otros
0.61
0.20
0.04
0.16

Proporcidn de la naturaleza del vinculo en cada sector en relacién al total de ocupados

Total
0.19
0.58

0.19
Total
0.22
0.50
0.04
0.23
Total

0.24
047

025

1989 Servicios Comercio Constr. Civil Sector Pdblico Extract. Mineral  Indust. Manufacturera Otros
Cuenta Propia 1.27 143 1.61 0.01 0.31 0.16 241
Con Cartera 0.93 0.90 0.77 0.88 1.45 1.44 0.56
Empleador 0.92 2.03 0.91 0.00 0.41 0.96 1.10
Sin Cartera 0.97 0.65 1.12 2.53 0.45 0.52 0.94
1993 Servicios Comercio Constr. Civil Sector Piblico Extract. Mineral  Indust. Manufacturera Otros
Cuenta Propia 1.15 1.38 1.64 0.01 024 0.22 2.56
Con Cartera 0.99 0.92 0.70 0.73 1.72 1.52 0.46
Empleador 0.88 1.97 0.92 0.00 0.36 1.14 0.88
Sin Cartera 0.89 0.63 1.06 271 0.30 0.59 .0.70
1996 Servicios Comercio Constr. Civil Sector Péblico Extract. Mineral  Indust. Manufacturera Otros
Cuenta Propia 1.09 1.37 1.74 0.01 0.14 0.25 2.55
Con Cartera 1.03 0.93 0.64 0.64 1.84 1.56 043
Empleador 0.88 1.87 0.90 0.00 042 1.25 0.82
Sin Cartera 0.88 0.63 1.00 2.80 0.35 0.63 0.63
DR © 1999.
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Se observa en el Cuadro 9 que la proporcién media de los poco educados (0
aflos y 0 a 4 afios de estudio) era de 35% en 1989 cayendo a 29% en 1996. La
proporcién de educados y muy educados (8 afios o més) crece de 46% a 52%. Esta
es una evidencia de mejora en la calidad de 1a oferta de trabajadores.

El sector con mejor perfil educacional es el sector piiblico que en 1989 tenia
13% de poco educados y 76% de educados y muy educados. En 1996 estas propor-
ciones eran 10% y 82%. Con relacién a la evolucidn del perfil medio de los ocupados
la situacién del sector ptblico permanecié estable.

El sector con peor composicién educacional es 1a construccidn civil. En 1989,
la proporcién de poco educados era de 51% y de educados y muy educados de 20%.
El perfil mejoré marginalmente entre 1989 y 1996 a pesar que con relacién a la media
hubo un deterioro significativo. Esto significa que la demanda por calificacién del
sector cayd.

El sector comercial tiene baja participacion en relacién a la media de trabaja-
dores poco educados y muy educados y elevada participacion en los niveles medios
(4 a 12 afios). El perfil medio del sector acompaiié la mejora del perfil medio entre
1989 y 1996.

En 1989, la industria manufacturera tenia un perfil muy semejante a la media,
con excepcién del estrato mds alto (12 afios o més de educacién), en el que la propor-
cién de trabajadores era 29% inferior a la media. Hubo una leve mejora del perfil en
el sector con relacién alamedia entre 1989 y 1996. Hubo una disminucién mayor que
lamedia en los estratos inferiores y practicamente no se alterd su posicién en relacién
a la media de los estratos mds altos. Por lo tanto, 1a demanda por educacién y califi-
cacién de los trabajadores creci6é marginalmente en el sector.

El sector de servicios también tiene un perfil muy semejante a la media. Entre
1989y 1996 y en el sub-periodo 1993-96, hubo una mejora marginal en el perfil del
sector y en relacidn a 1a media. Como se observa en el Cuadro 9 1a disminucién de la
participacién de poco educados fue mayor que lamedia y el crecimiento de 1a estratos
més elevados fue marginalmente superior. Por lo tanto, en el sector de servicios la
demanda por calificacién se ha mostrado levemente mayor que la media.

Por ello, no hay evidencias de que la demanda por calificaci6én de trabajadores
en el sector de servicios en particular en los dltimos afios sea peor que lamedia. Segiin
este criterio, el perfil educacional de los trabajadores del sector es semejante a la
media y ha mejorado (aunque poco) a lo largo de los afios.

d)  Remuneraciones

En esta seccién examinamos la evolucién de las remuneraciones durante los
ltimos afios con énfasis en la remuneracidn relativa entre los sectores.

La evolucién de la remuneracién media

La recesién que acompaii$ al Plan Collor y el retorno de 1a inflaci6n a partir
de 1991-2 son los principales factores para explicar la profunda reduccién de la
remuneracién media — del orden del 35% — entre 1989 y 1992. A partir de entonces
se observa una recuperacién persistente de la remuneracién.
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Cuadro 9
Brasil. Nivel educacional
(% en cada sector)

Constr. Civil Sector Piblico Extract. Mineral
0.15 0.02 6.06
0.46 0.11 022
0.19 0.11 @10
0.14 0.41 0.37
0.06 035 0.26

Constr. Civil Sector Piblico Extract. Mineral
0.13 0.02 0.05
0.44 0.10 0.16
0.21 0.09 0.09
0.16 0.44 040
0.06 0.35 030

Constr. Civil Sector Piblico Extract. Mineral
0.12 0.01 0.03
043 0.09 020
023 0.08 0.09
0.17 0.44 0.41
0.05 0.38 0.27

Indust. Manufacturera

0.31
0.23
@33
OLEE

Indust. Manufacturera
LT

Q27
0.23
0.36
0.10

Indust. Manufacturera

0.24
0.23
0.39
0.10

Proporcién del grado de instruccién en cada sector en relacién al total de ocupados

1989 Servicios Comercio
0 afio estudio 0.08 0.05
0 a 4 afio estudio 0.29 0.23
4 a 8 afio estudio 0.19 0.21
8 a 12 afio estudio 0.31 043
12 aiio estudio+ 0.14 0.08
1993 Servicios Comercio
0 afio estudio 0.06 0.04
0 a4 afio estudio 0.27 0.21
4 a 8 afio estudio 0.19 0.20
8 a 12 afio estudio 0.33 0.45
12 afio estudio+ 0.14 0.09
1996 Servicios Comercio
0 afio estudio 0.05 0.04
0 a 4 aiio estudio 0.24 0.20
4 a 8 afio estudio 0.20 0.20
8 a 12 afio estudio 0.36 0.47
12 afio estudio+ 0.15 0.09
1989 Servicios Comercio
0 afio estudio 1.I5 0.69
0 a4 afio estudio 1.03 0.82
4 a 8 afio estudio 0.98 1.12
8 a 12 afio estudio 0.95 1.31
12 afio estudio+ 1.01 0.61
1993 Servicios Comercio
0 afio estudio 1.09 0.72
0 a4 afio estudio L.05 0.82
4 a 8 afio estudio 1.01 1.06
8 a 12 afio estudio 0.94 1.30
12 afio estudio+ 1.01 0.62
1996 Servicios Comercio
0 aiio estudio 1.04 0.73
0 a 4 afio estudio 1.02 0.82
4 a 8 afio estudio 1.02 1.03
8 a 12 afio estudio 0.96 1.27
12 aiio estudio+ 1.01 0.64

Constr. Civil Sector Piblico Extract. Mineral
2.15 0.27 X
1.66 041 0.79
0.98 0.56 0.50
044 1.28 1.14
041 2.56 1.90
Constr. Civil Sector Piiblico Extract. Mineral
220 0.26 0.87
1.69 0.39 0.61
1.12 047 0.47
0.46 1.25 1.14
0.40 2.51 213
Constr. Civil Sector Piiblico Extract. Mineral
239 0.29 0.68
1.83 0.38 0.84
1.17 0.42 0.44
0.46 1.18 1.10
0.34 2.55 1.84
DR © 1999.

Indust. Manufacturera

I.10
1.20
1.01
0.7

Indust. Manufacturera

1.06
1.22
1.04
0.70

Indust. Manufacturera

1.02
1.21
1.05
0.71
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Otros
0.17
0.33
0.20
022
0.09

Otros.
015
034
Q2L
022
0.08
Otros
0.12
033
021
0.26
0.08

Otros
237
1.18

0.66
0.66
Otros
2.57
1.32
1.08
0.55
Otros
2.44
141
1.10

0.69
0.51

Total
0.07
0.28
0.19
0.32
0.14

Total
0:06:
0:26
.19
035
0.14
Total
0.05
0.24
0.19
0.37
0.15
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Como se observa en el Grifico 22 la recuperacién de la remuneracién es
solamente parcial entre 1989 y 1996. La trayectoria tiene la forma de una “U incom-
pleta”. Sin embargo, es interesante notar que la profundizacién de la apertura de la
economia y la apreciacién cambiaria que acompafiaron la estabilizacién y el Plan
Real no interrumpieron la tendencia de recuperacion que se inicié en 1992.

Gréfico 22
Brasil. Remuneracién media real
105
100
95

~
o AN
80 \
- N P

6s AN

60

89 90 N 92 93 94 95 96

El Cuadro 10 presenta laevolucién de la remuneracién media desagregada por
sector, nivel de educacién y naturaleza del vinculo de empleo entre 1989 y 1996.

La reduccién media de las remuneraciones entre 1989 y 1992 fue del orden
de 35%. Entre los sectores, la disminucién varia entre 28.8% en la industria extrac-
tivay 38.5% en el comercio. En la recuperacién entre 1992 y 1996, la media fue de
30.5% pero con marcada diferencia entre los sectores. La recuperacién fue menor
en la industria manufacturera (19.8%) y mayor en los sectores comercio (38.2%),
pablico (38.2%) y servicios (33.2%). Por lo tanto, hay una significativa diferencia
en la recuperacidn entre el sector transable (industria) y el no transable (comercio
y servicios).

Entrelos niveles educacionales, las pérdidas entre 1989 y 1992 fueron menores
en los grupos menos educados que en los grupos de mayor grado de instruccién. En
larecuperacién, el nivel mis alto (12 afios 0 més) registré crecimiento mayor que los
demds, seguido de los dos grupos de menor educacién. El grupo de 8 a 12 afios de
estudios registré mayor disminucién entre 1989 y 1992 y menor recuperacién entre
1992y 1996. En suma, entre 1989 y 1996, los menos educados perdieron menosy los
mis educados perdieron més que la media.

Laremuneracién media cayé 40.1% entre los cuenta-propias y 45.2% entre los
empleadores enel periodo 1989-1992. Ladisminucién fue menor para los asalariados
con y sin cartera (del orden de 30%). En la recuperacién, los cuenta-propias tienen
un aumento del orden del 51% mientras que los sin cartera ganaron 40.9%. Durante
todo el perfodo (1989-1996), 1os sin cartera practicamente no sufren pérdida mientras
que los cuenta-propia pierden alrededor de 10%. Por su parte, los asalariados con
cartera, pierden cerca de 17.5% a lo largo de todo el periodo.
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Cuadro 10
Brasil. Evolucion de la remuneracién media real
Comercio  Construccién  Extract min, Ind man. Servicios Sector pub.
89 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
90 95.3 93.5 92.8 93.4 93.9 107.0
91 77.5 79.7 78.5 78.0 79.3 83.7
92 61.5 63.9 71.2 68.1 65.5 63.3
93 66.9 66.7 79.4 70.4 69.8 65.8
94 71.3 64.6 75.4 68.7 71.6 69.1
95 78.9 75.1 80.4 74.6 80.0 82.5
96 85.0 80.5 91.8 81.6 87.2 87.4

Variaci6én de la remuneracién media real

92/89 -38.5 -36.1 -28.8 -31.9 -34.5 -36.7
96/92 38.2 26.0 29.0 19.8 33.2 38.2
96/93 27.1 20.6 15.7 15.9 25.1 32.9

Evolucidn del rendimiento medio real

0 afio est. Q4 afioest. 4a8aioest. 8al2afioest. 12afioest+
89 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
90 93.8 93.0 95.1 93.4 100.4
91 84.3 79.9 79.6 76.0 79.3
92 70.2 65.9 66.1 62.6 63.1
93 73.4 68.6 68.3 65.4 68.3
94 71.2 68.7 67.9 66.9 73.8
95 82.3 78.9 77.2 73.5 79.9
96 88.7 84.8 83.1 71.5 82.5

Variacién de la remuneracién media real

92/89 -29.8 -34.1 -33.9 -37.4 -36.9
96/92 264 28.7 25.7 23.9 30.8
96/93 20.8 23.6 217 18.5 20.8

Evolucidn de la remuneracién media real

Cuenta Prop. Com. Cart. Sin Cart. Empleador

&9 100.0 100.0 100.0 100.0
90 94.8 95.5 101.0 95.2
91 76.6 80.2 88.9 72.7
92 59.9 69.1 69.8 54.8
93 67.0 72.0 72.6 63.6
94 71.4 70.9 74.7 76.6
95 84.9 75.6 91.6 80.6
96 90.4 82.5 98.4 83.1

Variacién de la remuneracién media real

92/89 -40.1 -30.9 -30.2 -45.2

96/92 51.0 19.4 40.9 51.7

96/93 35.0 14.6 35.5 30.6
DR © 1999.
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Remuneraciones relativas

Los sectores de servicios y comercio sufriéron una pérdida relativa entre 1989
y 1992 y después experimentaroti ith aumento relativo desde 1992 coriio se observa
en los Gréficos 23 y 24. Hay un clato crecimiento de la remuneracion en relacién a
la media de los dos sectores (Grifico 23) y principalmente relativa a la industria
manufacturera (Gréfico 25). La reldcion entre las remuneraciones de los sectores de
servicios y manufacturas cay6 de aproximadamente 85% en 1989 a 80%, creciendo
después a 90% en 1996.

Por lo tanto, son los sectoies de comercio y servicios los que tuvieron mayor
crecimiento relativo tanto entre 1992 y 1996 cuanto en el periodo 1989 y 1996 como
un todo. El sector relativamente perdedor, como se puede observar en el Gréfico 24,
es la industria manufacturera.

_ Créfico 23
Brasil: Remuneraciones relativas
(en relacién a la media total)
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Gréafico 24
Brasil. Remuneraciones relativas

(en relacién a la media total)
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~ Gréfico 25
Beasil. Remuneraciones relativas
(en relacfén a fa industria manufacturera)
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Remuneraciones relativas con controles

El Cuadro 11 presenta informacién sobre las remuneraciones relativas con
algunos controles. La columna 1 registra la remuneracién relativa entre ocupados en
los sectores de servicios e industria manufacturera segiin diferentes niveles de edu-
cacién. Como se mostré antes, la relacién sin controles muestra crecimiento entre
1993 y 1996. En el Cuadro 11 se nota que el crecimiento de la relacién entre 1993 y
1996 se concentra en los grupos de 0 afios, 8-12 afios y mds que 12 afios de estudios.
Es en el grupo de menos educados (0 afios de estudios) donde la relacién crece més
entre 1993 y 1996 (de 61% para 83%).

Las columnas 2y 3 presentan las remuneraciones relativas entre asalariados sin
cartera y con cartera y entre cuenta-propias y asalariados con carteras en diferentes
macrosectores. El movimiento mds comtin es de disminucién de la relacién entre
1989 y 1993 y después recuperacién entre 1993 y 1996. Nétese que el movimiento
mds pronunciado es el crecimiento de la relacién entre ingresos de cuenta-propias y
con cartera en el sector de servicios que varia de 78% en 1993 a 100%. Esto es, el
ingreso de los cuenta-propias en el sector de servicios se iguala a los ingresos de los
asalariados con cartera en 1996.

Lacolumna 4 muestraremuneraciones relativas entre ocupados de los sectores
de servicios e industria de transformacién para las diversas formas de vinculo de
empleo. Se observa un crecimiento précticamente continuado entre 1989 y 1996. El
caso méds marcado de crecimiento se da entre los cuenta-propias donde la remunera-
ciénrelativacrecede 85% en 1989 a92% en 1992y 107% en 1996. Esto significa que,
entre los cuenta-propias, la remuneracién en el sector de servicios fue mayor que en
la industria en 1996.

En conclusién, lo que se debe observar es lamejorarelativa de la remuneracién
de los trabajadores de los segmentos informales (en relacién al asalariamiento for-
mal), del sector servicios (en relacién ala media y a la industria manufacturera) y de
los menos educados (en relacién a los més educados), entre 1993 y 1996.
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Cuadro 11
Brasil. Remuneraciones relativas con controles
0 afios Comercio Cuenta Propia
Serv/ind sc/cc cplcc Serv/ind
1989 0.71 0.72 1.32 0.85
1993 0.61 0.61 1.11 0.92
1996 0.83 0.70 1.09 1.07
0-4 afios Servicios Con Cartera
Serv/ind sc/cc cplcc Serv/ind
1989 0.86 043 0.82 0.93
1993 0.88 0.45 0.78 0.92
1996 0.83 0.56 1.00 0.93
4-8 arios Industria man. Empleador
Serv/ind sc/cc cplcc Serv/ind
1989 0.84 0.33 0.64 1.04
1993 0.94 0.29 0.48 1.16
1996 0.89 0.33 0.51 1.16
8-12 afios Construc. Civil Sin Cartera
Serv/ind sc/cc cplcc Serv/ind
1989 0.86 0.47 0.70 0.85
1993 0.88 043 0.65 0.87
1996 0.96 0.52 0.70 0.93
12 aneos +
Serv/ind
1989 1.06
1993 1.02
1996 1.04

SC: sin cartera
CC: con cartera
CP: cuenta propia

Los datos presentados cualifican la idea de que habria una precarizacién de
los puestos de trabajo en el sector de servicios, donde hubo expansién del empleo
entre 1992 y 1996. El dnico indicio de precarizacién fue el crecimiento de la pro-
porcién de trabajadores sin cartera y cuenta-propia que, sin embargo, fue menor en
el sector de servicios que en la media entre los trabajadores ocupados. El perfil
educacional mejord en el sector y en relacién a la media de los ocupados, que a su
vez viene mejorando también. Desde 1993 las remuneraciones relativas de los
trabajadores del sector servicios han aumentado (en relacién a la media y en rela-
cién al sector manufacturero).

Finalmente, la remuneracion relativa de los trabajadores sin cartera y cuenta-
propia ha crecido desde 1993. Este crecitniento relativiza la idea de que hubo preca-
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rizacién promovida por el crecimiento de la informalidad en el sector. Aunque hubo
aumento de la informalidad, no s6lo la remuneracién media del sector ha crecido sino
también ha crecido mds entre los trabajadores informales.

4. Salarios, Productividad y Costo Unitario del Trabajo

Como se observé en la seccidn I.e, es posible que, debido a los efectos del
crecimiento de la demanda y del nivel de actividad sobre las cuentas externas, sea
necesario un cambio de precios relativos en favor del sector de transables.

Esta secci6n estudia la flexibilidad del costo salarial bajo diferentes dngulos.
Primero, en la seccidn 4.a, se examina el movimiento de la remuneracién real en
régimen de alta inflacién (1985-1994). Después, en la seccidn 4.5, se examina el mo-
vimiento del costo unitario del trabajo en d6lares en la industria durante el plan Real.

a)  Flexibilidad salarial en régimen de alta inflacién

Un fenémeno interesante en el Brasil es que el salario real en plena hiperinfla-
cién (1989) era mayor que en el periodo de baja inflacién del Real (1996-7). Este dato
no es muy claro. Al final, la inflacion es normalmente considerada la mayor enemiga
de los salarios. Tal vez, la explicacién radique en la conjuncién de episodios entre
1989 y 1996. Primero, entre 1990y 1992 se experiment6 la primera y mds fuerte ola
de reduccién del empleo industrial. Segundo, es un periodo bastante recesivo. Terce-
ro, en 1992 la inflacién volvid a crecer y los mecanismos de indexacién salarial
estaban desactivados. Al contrario, en 1989, el nivel de empleo era muy elevado y los
salarios estaban fuertemente indexados a la inflacién.

El Gréfico 26 muestra claramente esta conjugacién de fuerzas. El panel supe-
rior muestra que el salario real alcanza su punto de minimo entre 1985 y 1997 a
mediados de 1992. Nétese que en 1997 el salario real aiin es menor que en 1989.
Coincidentemente, en 1992 se observa el menor nivel de empleo, la mayor tasa de
desempleo desde 1984 y la retomada del proceso inflacionario. Es verdad que la tasa
de inflacién es menor que en 1989, pero la situacién del mercado de trabajo era conside-
rablemente peor y los mecanismos de indexacién salarial estaban desactivados.

b)  Costo unitario do trabajo y competitividad de l1a industria en el Post-Real

En el perfodo Post-Real, con la inflacién en baja, el crecimiento del salario en
délares redujo la rentabilidad del sector transable, como se observé en la seccién 1.
El ajuste del costo salarial en una economia mucho més abierta como es hoy la
economia brasilefia, depende, entre otros factores, del crecimiento relativo entre
salarios y productividad del trabajo.
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Gréfico 26
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El Gréfico 27 muestra la evolucién del salario nominal en la industria, del
indice de precios al consumidor (IPC), del indice de precios industriales al por mayor
o productor (IPA-industrial) y de la tasa de cambio. Por la trayectoria de las series se
puede observar que los salarios crecieron méds que el IPC, denotando crecimiento del
salario real (poder de compra de los salarios); el IPC crecié més que el IPA-industrial,
lo que indica variacién de precios relativos entre transables y no transables, contra
los primeros; el IPA-industrial creci6 més que el tipo de cambio, lo que significa que
hubo una reduccién en la competitividad de los productos industriales. Como resul-

tado, el costo salarial (salario en relacién al IPA-industrial) y el salario en ddlares
(salario en relacién al cambio) crecieron mucho.

Grafico 27
Brasil. Salario, cambio e inflacién en el post-Real
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El Grafico muestra también que recientemente hubo cambios en el comporta-~
miento de las series. En el dltimo afio el IPC viene creciendo mucho menos, desde
1995 el IPA-industrial presenta una tendencia levemente declinante y el IPA-indus-
trial en relacién con el tipo de cambio viene cayendo, denotando una devaluacién real.

Los Gréficos 28 y 29 muestran el comportamiento de los componentes del
costo unitario del trabajo en délares (CUT-USS$) y del precio industrial en délares
(IPA-USS$). A partir del Grafico 28 se puede destacar los siguientes puntos. El
salario en d6lares en la industria crecié 65% entre junio de 1994 y el inicio de 1996,
estabilizdndose a partir de entonces; la productividad del trabajo crecié cerca de
35% desde el inicio del plan Real; como consecuencia de los dos puntos anteriores,
el CUT-US$ creci6é 35% hasta el inicio de 1996, cayendo desde entonces hasta
alcanzar un crecimiento de 25% con relacién a junio de 1994 en los primeros meses

de 1997. Es decir, el costo salarial por unidad producida crecié hasta el inicio de
1996 y después comenzé a caer.

A su vez, el Gréfico 29 muestra que los precios industriales en ddlares crecie-
ron 20% entre junio de 1994 e inicio de 1995, y a partir de entonces cayeron, hasta
estar 11% més elevados en los primeros meses de 1997. Por su lado, la rentabilidad
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Gréfico 28
Brasil. Productividad, salario y CUT
(Datos Desestacionalizados - Base: Fne/94=100)
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medida por la relacidn entre precios industriales y el costo unitario del trabajo (IPA/
CUT) cay6 15% hasta inicios de 1996, comenzando entonces una recuperacién para
llegar a 1997, 10% debajo del nivel de junio de 1994.

Como se destac antes, después de crecer entre 1994 y mediados de 1996,
recientemente el CUT-US$ viene cayendo porque 1a PHR crece mds que los salarios
en délares. En consecuencia, las empresas han sido capaces de reducir sus precios en
délares. No obstante, la reduccién podria ser bastante mayor si las empresas no
estuviesen buscando estrategias para aumentar la rentabilidad.

5. Relaciones de trabajo, rotatividad y productividad

La reduccién del empleo en la industria en los dltimos afios tuvo un nitido
componente estructural. En los ciclos de recuperacién econémica de 1993-5y 1996~
7 hubo un aumento de la produccién industrial sin recuperacién del empleo. Por el
contrario, el empleo continud cayendo en estos periodos.

Aunque no existan evidencias basadas en estudios de caso en profundidad, lo
que se sabe a través de la prensa y entrevistas dispersas es que a lo largo de estos afios,
hubo alteraciones en el estilo de larelacidn capital-trabajo. Frente ala aperturay alas
innovaciones tecnoldgicas, las empresas, en primer lugar, retuvieron a los trabajado-
res mds aptos para enfrentar las transformaciones tecnolégicas o de cualquier otro
tipo; esto es, intentaron preservar los empleos de los trabajadores més flexibles.
Segundo, pasaron a adoptar métodos de gestién mds participativos en que la remu-
neracién de los trabajadores mantiene una estrecha relacién con su desempeiio.

Estas transformaciones en el estilo de la relacion capital-trabajo deben tenerun
impacto positivo sobre la duracién de los contratos de trabajo. En la medida en que
los trabajadores més flexibles permanecen empleados y en que su remuneracién pasa
a estar de alguna forma asociada a su desempeiio, hay estimulos tanto del lado de la
empresa como del lado del trabajador para que disminuya la rotatividad del trabajo.

De hecho, como se aprecia en el Gréfico 30, la reduccién del empleo y creci-
miento de la productividad en todos los géneros industriales coincidié conuna reduc-
cién significativa (alrededor de 35%) de la rotatividad del trabajo.

Lareduccién de larotatividad del trabajo genera, a su vez, incentivos para que
lasempresas inviertan masen la calificacién de los trabajadores, con impacto positivo
sobre la productividad del trabajo.

6. Conclusion

De acuerdo con lo que vimos, el proceso de apertura econémica por el cual
viene atravesando la economfa brasilefia desde €l inicio de los afios noventa tuvo un
fuerte efecto sobre la competencia en el sector transable. La necesidad de competir
con productos importados se constituirfa en uno de los factores determinantes para
el aumento de productividad en el sector. La disminucién del empleo en el sector
transable fue parcialmente atenuada por el crecimiento del sector no transable que
no sufri6 el impacto de la competencia derivada de la apertura econémica, as{ como
por el crecimiento de la informalidad en el mercado de trabajo brasilefio.
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Anexo 1
Ruptura estiuctutal de la productividad del trabajo \*

Este apéndice tierie coifio objetivo presentar evidencias de que el aumento de
la productividad del trabajo ¢ la industria puede estar asociado a transformaciones
estructurales. En realidad, solamente buscaremos caracterizar estadisticamente el
cambio de comportamiento observado en la serie de productividad, proveyendo evi-
dencias sobre el momento en gue sucedid y testdndolo econométricamente. A partir
de los resultados alcanzados, ihtentaremos argumentar que el comportamiento de la
productividad-hora del trabajo (PHR) en la primera mitad de la década del 90 indica
la presencia de una transfortnacién estructural en la economfa brasilefia y que, ade-
mds de eso, algunos de los efectos esperados del aumento observado en la PHR hora
son independientes de las eausas especificas consideradas como verdaderas.

En ese sentido, debido a que el indicador no mide solamente el aumento de la
PHR del trabajo estrictu-sensu (definido por la razén entre valor agregado y horas
pagadas) no invalida el estudio sobre el comportamiento temporal de la serie. Esto
porque, sea cual sea el peso de cada uno de los factores que contribuyen a su evolu-
cién, la ruptura estructiral que pretendemos documentar a continuacién representa
una significativa modificacién en la relacién entre produccién y empleo en la indus-
tria de transformacién brasilefia. Tanto el aumento de la PHR del trabajo estrictu-
sensu, como también 12 tercerizacién del empleo, asi como el cambio en la compo-
sici6én de los instiros de la industria, son parte de una transformacién estructural con
efectos de largo plazo sobre las performances de la industria y del mercado de trabajo.

El cardetet pro ciclico de la PHR ya fue largamente documentado. Las expli-
caciones més comunes para ese comportamiento recurren a shocks tecnolégicos
ex6genos (modelos de ciclos reales), retornos crecientes de escala en el corto plazo
o medicién impetfecta de los factores de produccién relevantes en el transcurso del
ciclo econémico (Basu, 1995). De cualquier modo, se supone comiinmente que la
PHR horaria (PHR) soporta una fuerte influencia del ciclo econémico, y una proxy
natural para el ciclo econémico es la utilizacién de la capacidad instalada (UCI)°. Si
ninguna transformacidn estructural ocurri6 en la industria brasilefia en el inicio de la
década de 90, se espera que el comportamiento dindmico de la PHR en el transcurrir
del ciclo econémico no se haya alterado significativamente en los dltimos afios; caso
contrario, el patrdn ciclico de la serie en cuestién no debe haber permanecido cons-
tante durante el periodo.

4 Esta seccién se basaen el trabajo de Amadeo, E. y Soares, R. 1997. “Quebra Estrutural da Relag#o
entre Producéio e Emprego na Industria Brasileira”, Departamento de Economia, PUC-Rio.

5 La serie utilizaci6n de la capacidad instalada fue construida como la razén entre el IPF del mes en
cuestién y el IPF mdximo del perfodo 1985-1995 (datos desestacionalizados). Claramente, esa no
es una medida ideal de la utilizacién de la capacidad, siendo més adecuado, por ejemplo, tomar
una tendencia estocdstica del fndice de produccién como su nivel de pleno empleo y la razén IPF/
tendencia como la utilizacién de la capacidad. Adn asf, como el objetivo aquf es s6lo estimar la
relacion entre la productividad y el nivel de actividad econ6mica, este problema es completamente
irrelevante, pudiendo el estadistico propuesto ser visto como el propio IPF, ya que no pasa de una
transformacién lineal de este. Desde el punto de vista economeétrico, eso significa que la medida de
UCI utilizada comparte todas las caracteristicas estocésticas atribuidas al IPF.
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De esa forma, el ejercicio propuesto aquf es el siguiente: ajustar, de la mejor
manera posible, una ecuacién entre UCI (independiente) y PHR (dependiente) para
el perfodo entre 1985 y 1995 y, enseguida, analizar la estabilidad de los coeficientes
de 1a ecuacién estimada, buscando detectar la presencia de alguna alteracidn sig-
nificativa en la relacién estimada y, en caso de respuesta positiva, el momento en el
cual se dio esa alteracidn.

Cabe destacar que este abordaje, tratando a PHR aisladamente con un instru-
mental de series temporales, no pretende determinar relaciones causales que puedan
estar por detrds de la alteraci6én del comportamiento de laPHR. Si existiese una teorfa
que indicase con claridad los determinantes de 1a PHR, la alteracidn de alguna varia-
ble relevante, que anteriormente estuviese estabilizada, podria estar siendo conside-
rada como responsable por el crecimiento reciente en la PHR. En ese caso, no seria
relevante el tipo de andlisis hecho aquf, y la eventual aceptacién de la hipétesis de
ruptura estructural estarfa solamente haciendo evidente el papel de un factor que en
un primer momento habia permanecido constante. Sin embargo, en realidad, estamos
lejos de comprender plenamente los determinantes de la PHR-horaria y, por ello, uno
de los objetivos basicos es justamente llamar la atencién sobre el hecho de que alguna
variable que hasta 1990 no estaba ejerciendo su influencia sobre PHR ha sido, a partir
de entonces, uno de sus determinantes basicos. De ese modo, intentamos mostrar que,
por algiin motivo que atin no esta completamente claro, la relacién entre empleo y
produccién industrial se alter en la dltima década, y esa alteracién parece poseer un
cardcter estructural. La apertura de la economfa aparece como candidato natural a
explicarlo.

La pregunta sobre la alteracién en el patrén de evolucién de 1a PHR en el inicio
de los afios 90 puede ser planteada de la siguiente forma: hubo una ruptura estructural
en el proceso estocéstico seguido por la PHR en el afio de 19907 En el caso en que
la respuesta sea afirmativa, la PHR habria continuado siendo sensible a UCI, atin
después de 1990, pero a partir de entonces, un nuevo factor, en este caso una tenden-
cia, estaria también influenciando la PHR.

La ruptura estructural se refiere a una modificacién exégena en el comporta-
miento de la serie, lo que, aqui, indica una variacién en la inclinacién de la tendencia
de PHRS. De acuerdo con esa I6gica, aparte de esa alteracién, la serie mantendria las
mismas caracteristicas, tanto en relacidén a su comportamiento ciclico, como a su
sensibilidad a shocks exégenos de caricter transitorio.

Perron (1989) sugiere un test simple, valido para una hip6tesis especifica en
ese sentido. La hipétesisnulaes queel proceso sigue un random-walk con drift, contra
la hip6tesis alternativa de estacionalidad alrededor de una tendencia que sufre una
ruptura (cambio de inclinacién) en un momento T. De este modo, siguiendo a Perron
(1989, p.1381), se estimo la siguiente ecuacidn:

k
PHR, = + B.t + ®DT, + .PHR , + Z P-APHR ; + v,
=

En palabras de Perron (1993, p.2), “the intuitive idea behind this type of modeling is that the
coefficients of the trend function are determined by long-term economic fundamentals (e.g., the
structure of the economic organization, population growth, etc.) and that these fundamentals are
rarely changed”.
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donde DT es una variable dummy que asume el valorOent=[0, Tl yt-Tent>T. Esa
ecuacién es la misma estimada en un test de Dickey-Fuller Aumentado con tendencia,
adicionada de la variable DT (para la especificacién del test de Dickey-Fuller ver
Hamilton, 1994, p.529). Perron (1989) muestra que la estadistica t, bajoH,: a.=1 (la
misma utilizada en el test de Dickey-Fuller) permite el siguiente test de hipétesis:

H: PHR =u+PHR  +v,, contra
H;: PHR =u +B.t + wDT, +v,.

Los valores criticos adecuados son presentados por Perron y Vogelsang (1993,
p-249). Se busca a través de ese test responder a la siguiente cuestién: el comporta-
miento de Ja PHR fue uniforme en la dltima década y las modificaciones aparentes
resultantes de shocks transitorios que tienen un efecto duradero o, realmente se ex-
perimenté una transformacién enla estructura que determina el padrén de crecimien-
to de la PHR?

Se optd aqui, por los motivos discutidos antes, por tomar enero de 1990 como
el momento de la ruptura estructural’, lo que nos da A =0.5 y el valor critico de -3.93
al grado de significacién de 5%. Los principales estadisticos de la ecuacién utilizada
en el test son los siguientes:

Cuadro 1.A1
Test de Ruptura Estructural para la Industria de Transformacién

k L t, B ts © ty o ty

0 3777 496 -0.01 -0.39 0.31 433 | 062 -5.33

Con estos resultados se rechaza con facilidad la hipdtesis de raiz unitaria en
favor de la estacionalidad alrededor de una tendencia quebrada en enero de 1990.
Siendo asi, la evidencia es que la inestabilidad documentada anteriormente se deriva
de una transformacién estructural en el comportamiento de la PHR, que, en realidad,
es estacionaria alrededor de una tendencia que cambia de inclinacién en enero de
1990. Eso confirma la hipétesis de que la modificacién de nivel del coeficiente en
AUCI, result6 de una transformacién en la estructura determinante del comporta-
miento de la PHR horaria.

7 Es importante resaltar que e] tipo de ejercicio aqui propuesto sélo es vélido cuando la eleccién del
momento de ruptura es exégena a los datos, caso contrario, las distribuciones asint6ticas de los
estadisticos estimados son diferentes de las utilizadas aquf (para una discusién a ese respecto ver
Perron, 1993). En nuestro caso, la seccién 3 a no debe ser vista como un intento end6geno de
determinacién del momento de la ruptura. Las secciones 3 a y 3 b constituyen simplemente, evi-
dencias distintas con relacién a un mismo fen6meno, y la eleccién de la fecha (enero de 1990) fue
determinada bdsicamente por las transformaciones en el ambiente econémico discutidas en la in-
troduccion. Prueba de aquello es la evidencia presentada en el Diagrama 2, que sugiere fuertemen-
te que el cambio de nivel del coeficiente se produjo en algiin momento entre febrero y abril de
1990, y no en enero.
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No obstante, usualmente se argumenta que, a pesar de 14 aparente transforma-
ci6n ocurrida en laPHR de la industria de transformacidn, 14 televancia del fenémeno
estarfa mucho mds relacionada con su carécter sectorial y; siendo asi, exigirfa un
andlisis desagregado, considerando que el comportamiento agregado podria estar
encubriendo distintos padrones sectoriales. Para responder 4 este ptinto, efectuamos
el test descrito en esta seccién para las 16 ramas de la industtia de transformacién,
para las cuales los datos relativos a la PHR horaria pueden ser obtenidos a partir del
cruzamiento de los datos de 1aPIM - Producci6n Fisica y de la PIM = Datos Generales.
Las ecuaciones utilizadas estdn sintetizadas en el Cuadro 2.Al.

Cuadro 2.A1
Principales Estadisticos de las Ecuaciones Estimadus para
los Tests de Ruptura Estructural

Sector® k 1 t, i ty © ty o o

Alimentos 0 25.12 | 3.61 | -0.01 | -0.60 0.21 3.12 0.75 | -4.06
Bebidas 7 13.15 | 1.50 | 0.16 | 1.95 [ 0.14 | 1.2l 073 | -3.11
Goma 0 5033 | 525 | -0.01 | -0.27 0.23 248 0.54 | -6.04
Mat. Comun. 0 4351 | 4.81 | -003 | -0.74 | 055 | 458 | 059 | -5.60
Farmacéutica 7 61.07 | 405 | -0.20 | -3.11 0.51 3.94 053 | -4.18
Cigarro 8 40.70 | 2.66 | 0.11 | 120 | 029 | 1.83 | 055 | -3.32
Mec4nica 4 2047 | 2.68 | -0.03 | -0.80 | 0.18 | 227 | 0.82 | -2.96
Metaliirgica 0 2547 | 3.69 | 000 | 005 | 020 | 3.00 | 073 | -422
M. No-Met. 0 25.65 | 3.72 { -001 | -049 | 0.17 | 274 | 076 | -4.08
Perf. . Jab.y V. 0 997 | 101 | 054 | 402 | 028 | 1.63 | 055 | -5.85
Mat. Plésticos 0 2200 | 301 | -0.04 | -0.87 | 0.15 | 1.86 | 0.82 | -3.50
Qufmica 1 3146 | 3.14 | -0.01 | 033 | 009 | L8 | 0.66 | -3.79
Textil 0 27.55 | 3.47 | -0.09 | 239 0.17 2.54 0.80 | -3.74
Mat. Transp. 1 48.16 | 400 | -0.14 | -2.28 0.50 3.67 0.58 | -4.58
Vestuario 0 2442 | 3.10 | -0.11 | 243 [ 0.15 | 2:2] 0.86 | -3.21
Papel, Cartén 3 1701 | 3.02 | 0.10 | 2.64 | 018 | 248 | 075 | -3.84

Observaciones: a)n=126y A= 0.5 para todos los sectores.
b) La hipétesis nula es o = 1.

Los resultados bésicos de los tests se presentan en el Cuadro 3.A1.

Cuadro 3.A1
Resultados de los Tests de Raiz Unitaria con Drift contra Estacionalidad alrededor
de una Tendencia Quebrada en Enero de 1990

Rechazan raiz unitaria al Rechaza rajz unitaria al No rechazan raiz
nivel de significacién de 5% nivel de significacion de 10% unitaria:
(valor critico de -3.93): (valor critico de -3.65):
- Alimentos; - Quimica; - Bebidas;
~ Goma; - Textiles - Cigarros;
- Material de Comunicaci6n; - Papel y Cart6n.- Mecdnica; - Materiales Pldsti- cos;y
- Farmacéutica; - Vestuario.
- Metaldrgica;
- Minerales No-Metdlicos;
- Perfumes, Jabones y Velas; y
- Material de Transporte.
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De las 16 ramas analizadas, 8 rechazaron la hipétesis de raiz unitaria en favor
de la ruptura estructural al nivel de significacién de 5%, 3 la rechazaron al nivel de
significacién de 10% y 5 no larechazaron. Ese resultado puede parecer poco robusto,
yaque 9 sectores fueron incapaces de corroborar la existencia de una transformacién
estructural al nivel de significacién de 5%, pero, como destaca Perron (1989, p. 1384),
la baja potencia de los tests de rafz unitaria contra hipétesis alternativas, cuando los
datos utilizados cubren un periodo pequefio y tiene una frecuencia elevada, confiere
una significacién especial al eventual rechazo de la hipétesis nula®. Siendo asf, con-
siderando que 11 sectores sumados a la industria de transformacién como un todo
exhibieron la existencia de un cambio en la inclinacidn en la tendencia de 1a PHR en
enerode 1990, el resultado puede serconsiderado bastante favorable ala hipStesis que
sefiala que el proceso estocéstico seguido por la PHR experiment6 una transforma-
cién exégena y permanente a partir de la década de 90. Ademés, el estadistico t del
coeficiente w expresa la relevancia de la variable dummiy para casi todos los sectores
que rechazaron la hip6tesis nula.

8 Perron (1989) hace ese comentario en un contexto de datos trimestrales con una amplitud de 40
afios. La relevancia del punto en cuestidn es atin mayor en el caso de este trabajo, donde los datos
son mensuales y cubren s6io 10.5 afios.
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Anexo 2
Costo unitario del trabajo y competitividad (analisis sectorial)

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de las mismas variables estu-
diadas en la seccién 4 b, para 13 sectores industriales. La evolucién de las series
acompaiia el movimiento de la industria general mostrado en esa seccién. Como se
observa en el cuadro, los sectores con comportamiento mds alejado de la media son:

- Bebidas con crecimiento superior a la media del salario en ddlares, CUT-USS,
IPA-USS$ y rentabilidad. Sector beneficiado por el crecimiento de la demanda
y, todo indica, no viene sufriendo una presién competitiva externa.

- Goma con salarios y PHR creciendo mds que la media y CUT-USS$ inferior a
la media. Precios en délares préximos a la media pero sin disminucién de
rentabilidad.

- Materiales plasticos con salario creciendo por debajo de la media, PHR por
encimade lamediay, porello, CUT-US$ inferior a lamedia. Precios en dSlares
estables y con rentabilidad creciente desde el inicio del plan Real.

- Cueros y pieles con salarios creciendo mas que la media, PHR creciendo
menos que la media. Crecimiento del CUT-US$ y disminucién de la rentabi-
lidad muy superior a la de 1a media.
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BEBIDAS
94.1 94.2 94.3 95.1 95.2 95.3 96.1 96.2 96.3 97.1

1PA / Cambio 100.00 11552 12804 129.62 13276 1356 14113 14517 14096 147.95
Productividad 100.00 11065 12681 1374 11742 121.86 12145 12097 12897 13697
Salario en dolar 100.00 108.87 12051 14641 15211 16432 17924 18747 18486 18745
Sal.endolar/Product. | 10000  99.00 10235 107.02 129.67 135.01 147.82 15539 14356 13697
Rentabilidad 10000 11716 125.71 12154 10227 10034 9566 9344 9831 107.88

CUEROS Y PIELES
94.1 94.2 94.3 95.1 95.2 95.3 96.1 96.2 96.3 97.1

IPA / Cambio 100.00 111.52 13177 131.83 122.88 113.16 11187 11224 110.67 111.56
Productividad 100.00 999 95.65  89.89 8233 8628 819 8845 8822 9042
Salario en dolar 100.00 104.84 12398 137.39 14933 153.09 156.56 159.07 15526 160.83
Sal.endolar/Product. | 100.00 105.03 1299 15296 18172 177.59 181.79 17999 176.05 177.93
Rentabilidad 100.00 105.96 10157 86.11 67.8 63.62 6147 6225 6276  62.59

PRODUCTOS ALIMENTARES
94.1 94.2 94.3 95.1 95.2 95.3 96.1 96.2 96.3 97.1

IPA / Cambio 100.00 11138 12834 12839 12471 12234 12578 13004 12604 126.08
Productividad 10000 10929 10593 107.96 109.42 121.01 11958 12204 124.18 133.94
Salario en dolar 100.00 1044 12731 13696 150.11 15544 162.81 16503 166.73 167.88
Sal.endolar/Product. | 100.00 9557 12048 12691 13721 1286 1364 13527 13431 12649
Rentabilidad 10000 1167 10696 101.14 9084 9515  92.33 96.1 9378 10049

MATERIALES PLASTICOS
941 942 943 951 952 953  96.1 9.2 963 97.1

IPA / Cambio 10000 9555 107.18 11419 11133 103.83 101.32 10237 100.18 99.73
Productividad 100.00 10609 12587 130.16 121.03 132.84 141.8 15213 158.82 160.55
Salario en dolar 10000 10254 121.34 13316 13977 151.54 15889 163.84 155.15 153.97
Sal. endolar/Product. | 100.00 9683  96.36 1024 11548 11398 11207 107.59 97175 95.89
Rentabilidad 100.00 9867 11046 110.89 9591 9051  89.87 9445 10196 103.33

GOMA
94.1 94.2 94.3 95.1 95.2 95.3 96.1 96.2 96.3 97.1

IPA / Cambio 100.00 103.8! 11645 12029 12161 11777 119.67 11761 11671 115.79
Productividad 100.00 111.27 1277 12136 11397 12294 13508 1468 15292 16048
Salario en dolar 100.00 10624 119.11 13546 1472 15544 16642 169.51 16972 182,77
Sal. en dolar/Product. | 100.00  95.1 9297 111.19 12882 12661 122.66 11485 11033 113.19
Rentabilidad 100.00 108.63 124.12 107.35 9423 9262 96.81 10125 10457 101.17

MADERA
94.1 94.2 9.3 95.1 95.2 95.3 96.1 96.2 96.3 97.1

1PA / Cambio 100.00 11773 140.13 15148 14855 13956 137.59 13486 13401 13348
Productividad 100.00 9836 10386  99.1 977 10896 109.67 11251 1155 117.76
Salario en dolar 100.00 10252 123.54 12896 147.14 14344 16403 16023 161.68 1614
Sal.endolarProduct. | 100.00 10393 118.86 129.86 15026 136.19 14927 14209 139.69 13679
Rentabilidad 10000 112.81 117.73 11607 9835 102 91.83 94.4 9543  91.09

MUEBLES
77777777777 94.1 94.2 %43 951 952 95.3 96.1 96.2 96.3 97.1

1PA / Cambio 100.00 10556 125.62 141.16 147.57 14631 14422 14257 142.16 139.95
Productividad 100.00 10556 126,65 121.89 11117 11831 12832 13986 141.62 142.62
Salario en dolar 100.00 99.17 12145 14074 15225 15079 15544 16229 15848 156.08
Sal.endoladProduct.  100.00 9407 9591 11557 13699 12735 12116 11593 1118 109.44
Rentabilidad 10000 11241 131.18 12244 10778 11483 119.06 1229 127.05 127.88
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CALZADOSY VESTUARIO
94.1 94.2 94.3 95.1 95.2 95.3 96.1 96.2 96.3 91.1
1PA / Cambio 100.00 10439 12059 127.73 12659 12176 119.09 1172 11412 113.02
Productividad 100.00 10571 11298 11478 10992 11654 12239 1345 143.06 142.66
Salario en dolar 10000 9977 117.1 129.14 15056 151.82 162.33 160.79 16221 155.73
Sal.endolarProduct. | 100.00 9433 10375 11244 13693 13035 13252 11947 1134  109.87
Rentabilidad 100.00 11086 11627 11351 925 9332  89.84 97.87 10045 10359
TEXTIL
94.1 94.2 94.3 95.1 952 95.3 96.1 96.2 96.3 91.1
IPA / Cambio 100.00 105.75 123.11 13049 12848 12143 11823 118.81 11886 11829
Productividad 100.00 10689 12007 11155 1011 10579 119.08 131.68 1304 128.81
Salario en dolar 10000 101.06 11974 12597 13783 141.5 15221 15532 15298 156.64
Sal.en dolar/Product. [ 100.00 9471  99.76 1131 13721 13395 12799 11803 11741 12225
Rentabilidad 100.00 11246 12342 11562 9476 9067 9248 10069 101.3¢  97.31
METALURGIA
94.1 94.2 94.3 95.1 95.2 95.3 96.1 96.2 96.3 91.1
IPA / Cambio 100.00 10434 1201 125 12927 12573 121.03 120.18 12029 11944
Productividad 100.00 103.32 109.62 104.94 96.91 97 103.33  108.05 11491 116.99
Salario en dolar 10000 10369 119.88 13155 132.17 13586 14296 14683 151.58 150.05
Sal.endolar/Product. | 100.00 10038 1094 12557 13645 140.13 13856 13595 13193 12837
Rentabilidad 100.00 10417 109.64 9958 94.59 8958 8744 8826 91.15 92.92
MATERIAL DE TRANSPORTE
94.1 94.2 94.3 95.1 95.2 95.3 96.1 96.2 96.3 91.1
IPA / Cambio 100.00 10495 11462 11946 12344 121.16 11928 116.82 113.97 11323
Productividad 10000 10297 11112 11144 10179 10494 11804 12249 13357 133.08
Salario en dolar 100.00 10422 12951 13272 13692 13728 14729 149.16 147.19 151.34
Sal.endolar/Product. | 100.00 99.04 11438 11648 13245 12795 1221 11923 107.69 112.07
Rentabilidad 100.00 103.66 97.98 99.83 9163  92.18  95.29 9541 103.04 99.23
CIGARRO
94.1 94.2 94.3 95.1 952 95.3 96.1 96.2 96.3 91.1
1PA / Cambio 100.00 1076 123.81 12867 127.99 12628 12744 12648 122.38 1214]
Productividad 100.00 11557 11332 10609 10731 11371 11855 11576 13098 121.03
Salario en dolar 100.00 9549 109.49 13838 140.58 138 13786 14744 13995 13692
Sal.endolar/Product, | 100.00 8235 9612  130.67 13043 12081 11575 127.32 106.56 116
Rentabilidad 100.00 13107 128.06 100.01 9754 10397 10958 9941 11433 10737
FARMACEUTICA
94.1 94.2 94.3 95.1 952 95.3 96.1 96.2 96.3 97.1
{PA / Cambio 100.00 1048 11464 11396 1146 11614 12237 12632 13034 137.09
Productividad 10000 101.8 1192 12891 1235 1243 11295 110.88 117.81 131.39
Salario en dolar 100.00 103.38 125.89 13294 14437 14698 16039 16458 16725 169.29
Sal.endolar/Product. | 100.00 101.82 10531 102.81 11661 11789 1417 148.17 14148 12895
Rentabilidad 10000 10294 10821 11019 9772 9796 8591 84.9 91.59  105.95
GENERAL
94.1 942 94.3 95.1 95.2 95.3 96.1 96.2 96.3 971.1
{PA / Cambio 10000 10219 11364 117.14 11684 11455 11298 11299 110.58 111.29
Productividad 100.00 10546 11097 11235 1044 111.74 11756 12447 1305 13327
Salario en dolar 100.00 10452 12372 13232 14096 14547 15748 16357 1652 16444
Sal.endolar/Product. | 100.00 99.15 111.54 117.83 13508 13022 134.03 13146 12662 12342
Rentabilidad 10000 10314 101.89  99.35 86.4 81.84 84.2 8585 8722  90.04
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